Konstnarskap och producentskap -
foljeslagare pa vagen till publiken

Foljestudie till projektet
Music and Movement Management

Forfattare: Anna Adeniji
Publicerat: 2023

Utgivare: Nordberg Movement
Publikationsort: Stockholm

NORDBERG MOVEMENT



Innehallsférteckning

Lo T o o N 4
L RN 40T e [ 13 AT o RN 5
Varfor €N FOLESTUTIET ..ottt ettt ettt ere e ssene e 5
Metoder OCh MALErIAl .....cccviiiiii e 6
NOIADEIrg MOVEMENT ..ottt re et b st sseresaese 6
Del 1: Tidigare kunskap oCh erfar@nheter ... iiciiiieicceeeccreecccreee e ceerrre e e esnnees 7
Post-pandemi i en redan Prekar SitUAtioN ... 7
Behovet av produCentSTOU .....ooiviiiece ettt 8
Relation mellan kultur och fOretagande ... 10
SF=1aalaat=Talz=1ud a1 [aTe PO N
(DT B o =TT T TN 12
Grundid@n fOr PrOJEKEET .oviiiiciiiccee ettt 12
MBI MEA PFOJEKEET .ottt nanans 12
DOKUMENETALION ottt 13
HItta KONSTNEIEINQ w.oviicii e 13
UrVal @V KONSTNEISKAD wivivieiieeceiceceee ettt ettt ettt et ene et ens et ene e 13
ANstalla ProduUCeNter/MANAGELS ..cooiieieeeeeeeeee e 14
Workshop - inventering av konstnarernas DEhOV ... 14
ANArade fFOrUESETENINGAT ..ottt 17
ALt rEKNA rESUITAT oo 17
(DT I H [ a1 (=T Y VL= 3 T T 19
Konstnarernas BEhoV ... 19
Organisation, StrUuKtUr OCH fIOTE ......ocviiiiiceecceeeee e 20
Strategi 0CH IANGSTKEIGNEL w..ouoviiiicceeeee et 21
HAIDAINET ..o 22
MAFKNAASTOIING vttt ettt ettt ettt ettt e et e st ers et et ene s 23
HBIS@ o 23
FOrNaNAING OCH VIlIKOL ..viviiiiiiiiceecc ettt 23
Producenternas PersSPEKLIV ...ttt srre e s sere e e s srne e s e s snna e s e s anees 25
ROMEBIN@ bbbttt 25
Att stdtta med det som konstndrerna inte Sjalva Ser ... 26
Vikten av tydlighet och struktur i kommunikation med konstnarerna ................... 26
Tid OCH fOrtrOQNUE ..o s 27
AL SA FION o 29
Vikten av gemensamma reflektioNer ... 29
Projektets STYIKOL ...ttt s e s e s sre e s s ae s s aa e s aae s s aa e s tae s snesnnnas 30
AVIBSTNING oottt ettt ettt ettt ettt et re et anea 30
Att formulera behov och ta sig SjalIV P AlIVAF ..o 31
Vikten av bollplank, sammanhang oCh NAtVErK ... 31
ANSOKNINGAL .ottt ettt ettt ettt be st essete et esbebe s b e st ete st essereebessens st esseressesseneas 32

Synliggdrande av osynligt arbete som tar tid ... 32



Frigdrande av energi for det konstnarliga arbetet ..., 33

Management SOM OMSOIrgSarbDete ... e 33
Laroprocess oCh SjAIVSEANAIGNET ..o 33
ProjJeKtets SVATIGRNELEY ...ttt es b esbeessessessebesssessensensenns 34
Tid OCN MAECANING oottt ettt r ettt ere e 34
[eTeTo =10 0] ol u o) o =T ZuNuurr OO RTOTR 34
FOKUS ettt ettt ettt b e bttt ab et b ssete st e sb b e b s s et et e s b e b rseae et ene b et ereers 34
Dl 4: LATOMAN occeiiiiieeciteeteesreesstteesreessseeesanesssssesssaesssssssssassssssssssasssssessssassssaessssessssaessnnes 35
ProfessionaliSEriNgSPIOCESSEN ..ottt ettt 35
Investeringen i form av tid OCh PENGAN ... 36
SjalvstandighetsSmMAlets PAradOX ..o 37
Del 5. Projektets MAIUPPFYIEISE ...ttt essessesseess s essessesseene 39
Dl B: FramMUBiteN ettt et esree e s s saeae s e s sae e e s s s ane e e ssssana e s s s ssaasesssnsaessssnnaaens 40
Avslutande ord fran fOrfattaren .........cceeceerieeeeeceeieeereeee e et e e seesesessesensens A
REFEIENSEI ettt e et e e s srae e e s s saaa e s e s s sa e e s s s sasae s esssaaaeeessssaaeessseaesssssaaens 42
Bilaga: Utdrag ur Nordberg Movements slutrapportering till Kulturradet ............... 44

ProjeKtA@ILAGAre ...ttt s et e e e s srae e s e s ra e e s s s sas e e e s s eraaa e e s s nnaeeensnnnne 46



Forord

Som del av vart projekt Music and Movement Management har

Fil. Dr. Anna Adeniji, foljt den medverkande konstnarsgruppen och

de producenter som utgjort projektets kdrna. Nordberg Movement

vill skicka ett varmt tack till Anna Adeniji fér hennes arbete med denna
foljestudie. Vi riktar ett stort tack till som férverkligat Music & Movement
Management med oss: alla individuella producenter och medarbetare pa
Nordberg Movement, alla individuella konstnarer som deltagit och externa
partners. Det ar var forhoppning att 1asningen och inblicken i processen
kan ge lardomar och inspiration till framtida idéer, strukturer och projekt
kring samspelet mellan producentskap och konstnarskap.

Elisabet Widlund Fornelius, projektledare Music and Movement Management
och verksamhetschef, Nordberg Movement
Magnus Nordberg, VD, Nordberg Movement
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Introduktion

Jag &r pa vag till kontoret i strilande regn. Det &r Pride-festival i Stockholm
och jag har precis sjungit med min gospelkoér. Jag far erkanna att jag &r lite
smasur dver att behdva satta mig och skriva klart en rapport i stallet for att
delta i de fortsatta festligheterna. Vid ett dvergangsstalle ser jag ett bekant
ansikte som jag férst inte kan placera. Sa sager hen hej och hens rést och
ansikte fogas samman i min hjarna. Det ar ju en av deltagarna i Music and
Movement Management! Vi har tidigare bara setts dver videoldnk under
intervjuer i boérjan och slutet av projektet. Och jag har helt nyligen lyssnat om
alla intervjuer i horlurar sa hens rdst ar levande i mig. ”Sa kul att vi far ses pa
riktigt”. Vi pratar om projektet och hen berattar att det varit en riktig boost.
“Det h&r borde alla fa géra”, sdger hen. ”Tank vilken konstnérlig hdjd vi skulle
kunna f& om musiker och koreografer skulle fa battre stéd med allt arbete
runtomkring. Jag tror inte att folk forstar hur mycket obetalda arbetstimmar vi
ldgger ned pa administration, ansdkningar och marknadsforing istallet for att
gbra det vi &r utbildade for. Det har projektet var sa bra.” Hen ler stort och jag
gar vidare for att skriva klart rapporten.

Den har rapporten ar resultatet av en féljestudie som har gjorts inom
projektet Music and Movement Management, genomfért av Nordberg
Movement med finansiering fran Kulturradet. Projektet finansierades av
aterstartsstdd efter covid-19-pandemin. Jag blev tillfragad av VD Magnus
Nordberg och verksamhetschef Elisabet Widlund Fornelius om jag ville
folja projektet och skriva en rapport som kunde lyfta fram projektets
lardomar, bade framgangar och misstag. Det finns tva syften for rapporten.
Dels ville Nordberg Movement se om det vore mojligt att permanenta detta
pilotprojekt och i sa fall pa vilket satt. Dels ville de att l&rdomarna fran
projektet skulle spridas till andra aktorer, bade till liknande verksamheter
och till beslutsfattare. Vi upptackte under projektets gang att lardomarna
aven skulle kunna vara relevanta fér utbildningar, dels konstnarliga
utbildningar och dels utbildningar for producenter, projektledare och
konstnarligt management.

Varfor en foljestudie?

Jag hade tidigare arbetat med Nordberg Movement inom projektet

I RORELSE, som konsult i frAgor om mangfald, tillgdnglighet och representa-
tion och aven haft nagra uppdrag som coach fér konstnarer i projektet. Den
gangen efterfrdgade de min kompetens inom normkritik, minoritetsstress och
antirasistiska perspektiv. | Music and Movement Management fick jag ganska
fria tyglar att ldgga upp arbetet utifran min tidigare erfarenhet som forskare.

Music and Movement Management ar ett pilotprojekt, det férsta av sitt
slag i Sverige. Den ekonomiskt akuta situationen efter covid-19-pandemin
hanterades pa ett unikt satt genom aterstartsstdd och krisfinansiering, men
grundproblematiken som projektet adresserar ar inte ny. Scenkonsten, och
i det har projektet med fokus pa koreografer och kompositdrer, har under
lang tid varit underfinansierad och i avsaknad av stabilitet vad géller orga-
nisation, produktion och distribution. Det ar fortfarande sallsynt att konst-
narer inom den fria konsten har tillgang till ett professionellt management
under en sammanhallen tid. Grunden for det har projektet var att testa vad
som hander om man ger ett antal konstnarer denna tillgang och dessutom
ger dem betalt fér den tid de sjélva ldgger ned pa det osynliga arbete som
konstnarer i regel aldrig “tar” betalt for.
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Eftersom ett sddant har projekt, dar fokus ar delat pa konstnarernas behov,
ett professionellt management och ett ekonomiskt stéd, aldrig har gjorts
tidigare behdvde projektet féljas upp grundligt. Det gjordes dels genom
en val genomtankt struktur av workshops och loggbédcker av projektledning
och deltagande producenter, och dels genom intervjuer och observationer
med min utomstaende blick.

Syftet med foljestudien ar att dela med sig av erfarenheter for att andra
ska vaga testa liknande format.

Metoder och material

Materialet till foljestudien bygger pa intervjuer och méten med konstnérer
och producenter som har deltagit i projektet Music and Movement
Management.

Det material som utgdr grunden fér min analys i den har rapporten
ar féljande:

» 31 st inspelade djupintervjuer varav 5 st ar parintervjuer och
ovriga individuella

* 6 st méten med ledningsgrupp

« En deltagande observation pa personal/producentméte pa
Nordberg Movement

» Producenternas anteckningar fran introducerande workshops
och loggbécker som forts under projektets gang

» Producenternas anteckningar fran slutmoten med konstnéarerna

* Nordberg Movements hemsida och konstnarernas hemsidor

Forutom det empiriska materialet har jag hamtat kunskap fran rapporter
och utredningar som berdr amnen som har lyfts fram i intervjuerna.

Nordberg Movement
| en ansokningstext till Kulturradet beskriver Nordberg Movement sig som:

Ett produktionskontor féor koreografi baserat i Stockholm och ett av fa
utominstitutionella kontor for dans, inne pa sitt 10:e ar. NM arbetar bade
framjande for att starka positionen fér dans som konstform, skapa 6kade
publika méten och utveckla produktionsmetoder, och med att driva inhemska
och internationella projekt och turnéer fér sina kunder/koreografer.

Under projekten | RORELSE (2020-2023) och Music and Movement
Management (2022-2023) utvecklades foretaget till att inkludera musik-
konstnarer. Detta kravde en forstarkning av kompetens pa musiksidan.
En kraftig utdokning av personal under projektperioden ledde till om-
organisering och en tillfallig férstarkning i chefsled och administration.

Fore projektet hade foretaget en fast anstalld och tva deltidsanstallda
pa korta kontrakt. Foretaget har kunnat véaxa och har idag fyra anstallda
(heltid och deltid) samt tva kontrakterade konsulter och foretrader ett
tjugotal konstnarskap inom dans och koreografi. Under projektperioden
arbetade som mest 11 personer pa foretaget, varav tre hade musikfaltet
som specialomrade.
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Del 1: Tidigare kunskap och
erfarenheter

Post-pandemi i en redan prekar situation

| flera rapporter och studier om kulturens mojligheter att dverleva efter
pandemin lyfts sektorns prekéra situation fram. Redan innan pandemin
hade konstnarer en tuff ekonomisk situation. Frilansande konstnérer
behodver ha flera inkomster, ofta deltid och i parallella projekt fér att kunna
dverleva. Aven om Norra Europa, inklusive Sverige, har relativt starka
trygghetssystem i jamfdrelse med manga andra lander sa finns det stora
strukturella problem fér ett hallbart arbetsliv (Janssens & Fraioli, 2022).

| rapporten Reconstruction of the arts sector: Roadmap for a sustainable
future beskriver forfattarna hur diskussionerna kring ekonomisk hallbarhet
blev livliga hos respondenterna. Manga kande igen sig i varandras situatio-
ner och slutsatsen blev att problemen ar strukturella snarare an individuella
misslyckanden att uppratthalla en hallbar karriar.

The causes of challenges facing the independent arts sector were largely
regarded as being structural. The nature of the independent arts sector
typically includes multiple sources of income, including part-time and
project-type employment relationships, part-time entrepreneurship,
supplementary employment against an hourly wage, such as teaching,
and artistic work supported by a grant. Artists and arts and cultural sector
freelancers often derive portions of their total income from different areas
of the ecosystem. (Pekkarinen, Siltanen,& Virkkala, 2022)

For att fa en tydligare bild av den ekonomiska situationen efter pandemin
kan vi jamfdra omsattningen inom de kulturella och kreativa naringarna.
GESAC (The European Grouping of Societies of Authors and Composers)
gav EY Consulting Team i uppdrag att ta fram en rapport om tillstandet for
de kulturella och kreativa naringarna i Europa. Under 2019-2020 var
minskningen i omsattning fér musikindustrin 76 % och fér scenkonsten

90 % (EY Consulting, 2021). En redan prekar sektor hade alltsa &nnu
mindre att réra sig med.

Aven om restriktionerna lattade 2022 drdjde det innan publiken kom
tillbaka och arrangdrerna behdvde férhalla sig till tidigare bokade férestall-
ningar och konserter istallet fér att fa in nya verk. Pa detta féljde ett
narliggande krig och en lagkonjunktur som ytterligare forstarkte scen-
konstens svarigheter att aterhamta sig.

Den svenska kulturpolitiken |6ste nagra av problemen med aterstartsstdd,
men rapporten Fran kris till kraft. Aterstart fér kulturen. Betankande av
utredningen Aterstart till kulturen visar tydligt att effekterna av covid-19
kommer att markas inom faltet under langre tid. Dessutom, menar for-
fattarna, ar problemen inte i forsta hand orsakade av pandemin. Snarare
har pandemin synliggjort strukturella problem som redan fanns.

Vara foérslag for att stérka kultursektorns hallbarhet pa lang sikt utgar fran
de strukturella problem som synliggjorts under pandemin. Genom férsla-
gen starks forutsattningarna for att de nationella kulturpolitiska malen ska
kunna uppnas. Forslagen bidrar till att skapa battre grundférutsattningar
for konstnarer och kultursektorns organisationer, i form av starkare ekonomi
och langre planeringshorisonter (SOU 2021:77, 2021)

NORDBERG MOVEMENT



Bland férslagen for att starka de ekonomiska grundférutsattningarna i
kultursektorn, i syfte att na de kulturpolitiska malen (sjalvstandighets-
malet, delaktighetsmalet och samhallsmalet), hittar vi bland annat férslag
om ett starkt stod for det fria kulturlivet inom scenkonst och musik i form
av en permanent hdjning av bidragen samt langsiktiga stéd i form av
flerariga verksamhetsbidrag. Detta skulle bland annat kunna stotta
konstnarers planering fér sin forsoérjning.

Svarigheten att férsdrja sig som konstnar och den sarskilt svara situation
som de publika konstformerna hamnade i under pandemin 2020-2021
paverkar inte bara den finansiella forsérjningen utan ocksa halsa och val-
befinnande (Caust, 2021). Det ar naturligtvis inte en slump att organisatio-
nen Scensverige gav ut en publikation om psykisk ohélsa inom branschen
bara ett par ar efter att pandemins restriktioner hade sléppt. Alla férvanta-
des ga tillbaka och fortsatta sina liv trots att manga hade blivit tvungna att
pausa sina karriarer eller byta yrkesbana. Men hur avgdérande Covid-19 4nda
var sa marks aven i denna rapport att pandemin synliggjorde problem som
redan hade funnits tidigare.

P& frdgan om vad som skapar ohéalsa i branschen ar det absolut vanligaste
svaret bland yrkesutdvarna sjalva: den otrygga arbetsmarknaden. Scen-
konsten beskrivs som en bransch som praglas av korta kontrakt, tillfalliga
uppdrag och ett a-kassesystem som inte fungerar fér alla. Fér manga blir
tillvaron otrygg eftersom det kan vara omojligt att planera langre an nagra
manader framat i tiden. Otryggheten leder ofta till oro och stress.
(Rasmussen, 2023)

Behovet av producentstéd

Music and Movement Management byggde pa kunskap och erfarenhet fran
Nordberg Movements tidigare ordinarie verksamhet i kombination med
projektet | RORELSE, ett projekt som haft stéd fradn Kulturrddet och Konst-
narsnamnden under ar 2020-2023.

I RORELSE hade huvudfokus pé stéd i form av coachning och utbildnings-
insatser for att fa konstnarer inom det fria dansféaltet att bli battre pa
internationalisering. Under projektets narmare 200 coachningssessioner
och flertalet kurstillfallen med konstnarer blev det tydligt att det finns ett
stort behov av stéd i form av producenter och management fér att konsten
ska na ut till publik.

| princip alla deltagare vittnar om en akut situation dar en “férfinansierad”
producenttjanst ar avgdrande fér att de ska kunna fa ut sina verk till
publiken, erhalla adekvat finansiering och fa nédvandig administrativ
avlastning. Ingen av dem som deltagit har rad att sjalv anlita en producent
i den omfattning som ar nédvandig. (ur Nordberg Movements ansdkan till
Kulturradet)

Magnus Nordberg, VD foér Nordberg Movement, hade redan 2016-2020 varit
en av initiativtagarna och deltagarna i projektet CAMP - Creative Agent
Manager Producer, ett projekt som sammanférde och utvecklade kunskap
om “mellanhandens” roll i kulturlivet. Som projektets titel antyder finns det
sammanblandningar mellan titlarna agent, manager och producent. Dels
har titlarna lite olika betydelse i olika konstformer, dels kan uppgifterna ofta
kombineras pa olika satt inom samma roll. Det gemensamma ar dock att
vara en form av mellanhand mellan konstnaren och alla de olika andra
aktorerna inom faltet, exempelvis till arrangérer, publik eller media, eller

i relation till finansiarer eller myndigheter. En producent ska har alltsa inte
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forstas som skapare av ett verk, utan den eller de som stdttar konstnéaren i
allt som behodver ske runtomkring det konstnarliga arbetet. Rent lingvistiskt
torde “ett management” betyda en grupp som har hand om dessa saker,
dar olika personer har olika expertis och kompetens, men i praktiken kan
aven det besta av en enskild person.

The agent/manager/producer is a middle hand that supports the artistic
development of the artist (funding, producing, touring, matching with
relevant and suitable partners, etc.). Their role is not only essential as an
intermediary, but the inherent tasks are also diverse and multiple. CAMP
wished to speak about a 360°-degree view of the complete cultural sector.
(CAMP, 2021)

“Mellanledet” lyfts ocksa fram i skrivelsen Dansplan Sverige - en uppma-
ning att skapa hallbara strukturer fér danskonsten i hela landet. Forfattarna
foreslar en finanseringsstruktur som tar hansyn ocksa till de arbetsuppgifter
som annars ofta hamnar mellan stolar inom det fria faltet:

Behovet av ett mellanled (producenter, agenter, distributdrer) ar stort inom
danskonsten eftersom konstarten har f& egna scenkonstinstitutioner. Mellan-
ledet &r ofta lanken emellan konstnarer och arrangodrer for att nd en bredare
publik och det finns idag inga stodformer for denna yrkesgrupp. (Norée,
Fee, & Larsson, 2021)

Projektet CAMP bestod av atta deltagare fran Sverige, Nederldnderna, Ka-
nada och Danmark och genomférde en rad valbesdkta aktiviteter i inter-
nationella sammanhang. Projektets syfte var att fora en 6ppen och tydlig
dialog inom det konstnérliga faltet om den roll som konstnarliga agenter/
manager/producenter har inom det fria faltet. Snarare &n att se rollen som
en del av konstens kommersialisering lyfter projektet fram dessa professio-
ner som de som binder samman, faciliterar, peppar pa och stdttar konstna-
rerna for att konsten ska komma ut till publik.

It is clear that we depend on an extremely fragile sector. Fragile by its
economic structures, the fact that we leave subsidized paths, and fragile

by its risk-taking. The profession of Agent, Producer or independent
Manager is based on feelings of trust, honesty, understanding and indulgence.
We see ourselves and are seen as facilitators, diplomats who know how

to be present when needed and step aside when necessary. More than
facilitators, we define ourselves as matchmakers, binders that bring the
artist to the programmer and thus to the audience. (CAMP, 2021)

Forutsattningarna for en hallbar professionalisering inom kulturfaltet ser
dock dyster ut. | CAMP-projektet lyfter man fram svarigheten att bygga en
langsiktig karriar som manager i det fria kulturlivet eftersom det inte avsatts
finansiella medel for dessa arbetsuppgifter. Offentliga medel gar direkt till
konstnarer eller till konstnarliga institutioner. F6r konstnarerna vars budgetar
sallan gar ihop &r det inte alltid en prioritet att betala en utomstaende
person for hjalp som de knappt kan formulera. Snarare kravs det av konst-
narerna sjalva att vara standigt pahittiga och bli sina egna producenter.
Producentrollen behandlas da som nagot man kan gdra vid sidan om det
Ovriga kreativa arbetet, snarare an att det ses som en profession i sin egen
ratt. En kreativ marknad dar konstnarerna ska klara av allt och produ-
centernas professioner osynliggdrs ar inte hallbar vare sig for konstnérer
eller producenter. Det framgar bland annat i McGraths rapport Dance Think
Tanks Report, fran organisationen Dance Ireland:
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It was noted that although the current neoliberal system allows for certain
artistic and personal freedoms, it also requires artists to be endlessly “on”
and “resourceful”; otherwise they risk becoming invisible within the system.
Artists pointed out that this way of living is exhausting, and this situation
was acknowledged as contributing to artists having a more precarious
existence with less sustainable careers, and less social protection and
employment rights. (McGrath, 2021)

| citatet ovan ser vi en dubbel risk med att konstnarer sjalva ska férvantas
gora allt sjalva, utan managementstdd. Dels minskar méjligheten att bygga
en karriar pa lang sikt och dels 6kar risken att hamna i oférdelaktiga ar-
betssituationer som hade kunnat undvikas med nagon som féretréader ens
konstnarskap i professionella relationer.

Som producent kan man naturligtvis fa anstéllning pa en institution och
bygga upp arbetslivserfarenhet darifran, men da tappar man mojligheten
att folja en eller flera konstnarskap under tid. Erfarenheten fran de som ar-
betat ldange med management i olika former &r att en stor del av framgang-
en bygger pa just tid, tillit och férmagan att lyfta konstnaren utifran dennes
behov.

| utredningen Aterstart till kulturen under rubriken "Férbattra férutsattning-
arna for kulturella och kreativa naringar” skriver man om produktionsinci-
tament for att starka upp arbetstillfallen och en positiv samhallsutveckling
(SOU 2021:77, 2021). Tyvarr handlar forslaget endast om produktion av film
och tv, och ingenting om exempelvis musik eller scenkonst. Aven har for-
svinner alltsa producentrollen inom den fria konsten och produktionsstod
blir snarare riktat mot de mer kommersiella grenarna av kulturen.

Relation mellan kultur och féretagande

Kulturens oberoende &r en viktig aspekt av sjalvstandighetsmalet och handlar
om att yttrandefriheten ska véarnas, att det ar konstnéarer och kulturskapare,
inte politiker, som ska avgdra vad som &r kvalitet pa kulturomradet och

att det ska finnas utrymme for konst och kultur som inte kan utvecklas pa
marknadens villkor. Det sistndmnda ar nara kopplat till kulturens ekonomiska
villkor. (SOU 2021:77, 2021)

Det kulturpolitiska sjalvstandighetsmalet handlar om att varna kultur obero-
ende av politiska och kommersiella stromningar. Samtidigt kan konstnarer
aldrig sta utanfor de ekonomiska system som samhaéllet i dvrigt har satt upp
som villkor fér éverlevnad. Konstnarer och kulturarbetare kan inte forvantas
existera oberoende av de kapitalistiska system som i dagens samhalle pa-
verkar allt fran hyressattning till halsovard. Den sa kallade sjalvstandigheten
for konstnarer blir en balansakt mellan anpassning till ansékningstexter for
offentliga utlysningar och anpassning till kommersiella krafter.

Aven om utredningen Aterstart till kulturen ger flera forslag om dkade
offentliga bidrag, som kulturstdd, finns ocksa férslag som pekar mot ett
narmare samarbete mellan kultur och néaringsliv. Denna utveckling starks
upp i utredningen Kreativa Sverige! vars betankande presenterades 2022.
| den presenteras ett forslag pa en Nationell strategi fér framjande av
hallbar utveckling for foretag i kulturella och kreativa branscher. Enligt
rapporten omsatte de kulturella och kreativa branscherna 400 miljarder
kronor enligt matningen 2017 (alltsa fore Covid-19) och bestod till 92%
av privat naringsverksamhet.

NORDBERG MOVEMENT
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Men féretagande och verksamheter inom kulturella och kreativa branscher
spanner over olika branschomraden dar anstéaliningsformer, finansierings-
strukturer och affarsmodeller kan se vasentligt olika ut. Detta blev sarskilt
tydligt under pandemin som pa flera satt visade pa en obalans i férutsattning-
ar och villkor for féretagande inom kulturella och kreativa branscher. Vissa
branscher drabbades hart av att marknaden rycktes undan och manga fére-
tagare fick erfara att de sociala trygghetssystemen inte ar anpassade till
anstallnings- och féretagsformer som géller for flertalet. (SOU 2022:44, 2022)

Oavsett vad man anser om att manga konstnarer behover starta féretag for
att kunna arbeta sa ar det sa verkligheten ser ut idag. 2020 gav Konstnérs-
namnden ut handboken Féretagsplanering fér konstnéarligt yrkesverksamma
(Lundén & Ahlenius, 2020) for att ge stod till dem som frivilligt eller ofri-
villigt har blivit féretagare.

Samtidigt finns fortfarande ett avstand mellan konst/kultur & ena sidan och
naringsliv/féretagande a andra sidan, vilket till viss del handlar om tradition
och till viss del om ideologi. | utredningen Kreativa Sverige! lyfter man fram
vikten av att sammanlanka kunskaper om de olika sektorerna:

Den som inom det offentliga har till uppgift att hjalpa till med naringslivsut-
veckling kan darfor behova 6ka kunskapen om de specifika villkoren for att
driva foretag och verksamheter inom kulturella och kreativa branscher, som i
flera avseenden skiljer sig fran de i andra branscher. Den som har till uppgift
att inom det offentliga hjalpa till med kulturlivsutveckling kan pa motsvarande
vis behova 6ka kunskapen om de 6vergripande villkoren for att driva féretag.
(SOU 2022:44, 2022)

De konstnarer och producenter som har deltagit i Music and Movement
Management forhaller sig mer eller mindre aktivt till den kulturpolitiska
verkligheten av att kultur och naringsliv har ndrmat sig varandra. De flesta
av dem driver egna foéretag, nagra organiserar sig via ekonomiska foreningar
och nagra har klarat sig med hjalp av tillfalliga stod och korttidskontrakt.

Konstnarerna relaterar pd olika satt till spédnningen mellan det offentlig-
finansierade och det kommersiella. Fér majoriteten av dem ar offentligt
stdd helt avgdrande for att de ska kunna arbeta med konst och nagra
forsdker hitta alternativa inkomstkéallor.

Sammanfattning

Projektet Music and Movement Management skapades som en reaktion pa
kunskap som funnits inom kultursektorn under lang tid. De fria konstarterna
har lange varit underfinansierade och de viktiga mellanleden - det vill sdga
producenter och management for konstnarer - som behdvs fér att konsten
ska produceras, distribueras och na ut till publik har nedprioriterats. Under
2019 och 2020 blev kultursektorn hart drabbad av restriktionerna under
covid-19-pandemin. Livemusiken och scenkonsten blev sarskilt paverkade,
vilket ocksa marktes i en kraftig nedgang i omséattning. Fortfarande marks
negativa effekter fér konstnarer, producenter och arrangorer.

Det fria konstfaltet ska i teorin skyddas av det kulturpolitiska sjalvstandig-
hetsmalet men konstnarerna sjalva hamnar i skottgluggen mellan offentliga
medel och kommersiella krafter. | detta mellanrum blir yrkesprofessioner
som producenter, agenter och management sarskilt viktiga.

NORDBERG MOVEMENT
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Del 2: Resan

Man har isolerat sig mer &n vanligt, pa grund av pandemin. Det har varit
sa lite kontakt med folk. Jag har haft tur som har haft nagra kollegor
som jag kunnat jobba vidare med. Men férstas valdigt fa uppdrag.
Pandemin tog ju bort ndstan alla jobben. Det var hart. Det har gjort att
man har blivit lite I18g. Ens geist har liksom fallit ganska mycket. Och sen
kom det ett krig pa det ... Sa det finns ett behov av att tréffa andra och
prata om branschen éverlag. Om man sdger sa hdr: det har varit valdigt
lite inspiration de senaste aren, i jamférelse med hur det brukar vara.
Det &r nog vélgérande med nagot slags uppryckning. Jag vet inte riktigt
hur det ska ga till, men jag hoppas pa det. /Interviu med konstnar

Grundidén for projektet

MUSIC & MOVEMENT MANAGEMENT &r en aterstartsdtgard som i forsta
hand inkluderar fem koreografer och fem kompositérer/musiker, alla fritt
verksamma och Sverigebaserade, som far stdéd av ett management under ett
ars tid. Denna massiva insats starker deras finansiering och mojligheter att na
en stérre publik, vilket i sin tur mojliggdr att uppna de kulturpolitiska malen
trots en lang uppférsbacke orsakad av pandemin. (Ur Nordberg Movements
ansokan till Kulturradet, 2021)

Grundidén for Music and Movement Management var att ett begransat
antal konstnarer skulle fa betald support i form av producent och
management under ett ars tid, for att stétta upp sin verksamhet. Projektet
finansierades av Kulturradet, som aterstartsstdd efter covid-19 da konst
och kultur blivit hart drabbade.

Konstnarerna skulle dessutom fa betalt fér sina egna arbetsinsatser i
projektet. Detta arvode var 10 000 kr exklusive moms per manad och
beraknades som cirka en dag i veckan som arbetsinsats. Nordberg Movement
anstallde producenter' som fick manadslon fér att ta hand om ett antal
konstnarskap var.

Sjalva arbetsinsatserna fran producenter och fran konstnarer var delvis
definierade redan i ansdkan, men det fanns ocksa stort utrymme for
individuell behovsorientering och problemldsningar.
Mal med projektet
Malen formulerades pa foljande satt:

1. Att starka de enskilda konstnarerna i deras professioner och att

ge dem mer tid for sitt konstnarskap,

2. att vidga konstnarernas arbetsmojligheter och skapa fler arbets-
tillfallen &ven i andra yrkesgrupper,

3. att skapa fler avsattningsytor for konstnarernas verk och projekt,
sd att de moter en storre publik lokalt, regionalt och nationellt,

4. att 6ka konstnarernas internationalisering,

5. att utgdra en pilot, sa att en dylik verksamhet pa sikt skulle
kunna permanentas och

6. att dokumentera arbetet, sa att liknande verksamheter kan ta

del av projektets erfarenheter. NORDBERG MOVEMENT
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Dokumentation

Under projektet har arbetet dokumenterats genom loggbdcker, moétes-
anteckningar och individuella workshops med konstnarerna. Utdéver det har
jag spelat in djupintervjuer med konstnarer och producenter. Alla konstnarer
har intervjuats minst en gdng. Atta av konstnarerna har intervjuats tva
ganger, en gang i borjan och en gang nar de nédrmat sig slutet av projektet.
| stallet for individuella slutintervjuer med samtliga konstnarer har materialet
kompletterats med gruppintervjuer som genomférdes av projektledningen.

Utdver den kvalitativa dokumentationen har projektledningen ocksa letat
kvantitativa matt och rédknat hur manga av konstnarerna som har fatt stod
med de olika delarna av projektet som utlovats i utlysningen. Har har man
till exempel matt antal procent av konstnarerna som fatt stéd med mark-
nadsfoéringsmaterial, skriva ansdkningar, kontakter med arrangorer eller
distributdrer, ekonomisk radgivning och eller radgivning/stdd vid férhand-
ling eller kontraktskrivande.

Syftet med den noggranna dokumentationen var att kontrollera om de
olika malen har uppnatts och samtidigt undersdka vilka andra insatser
som projektet har bidragit med.

Hitta konstnarerna

Under hosten 2021 skickades ett "open call” ut via Nordberg Movements
sociala medier och hemsida. Projektets open call spreds ocksa via Musik-
centrum och Danscentrum vilket gjorde att det nadde konstnarer som
inte redan hade kdnnedom om Nordberg Movements tidigare verksamhet.
Projektledningen gjorde ocksa en sarskild insats for att na kontakter utan-
for sina egna upparbetade natverk fér att fa en sa stor bredd som mojligt i
spridningen av sitt open call.

|n

Trots att ansdkningstiden var kort fick projektet in ansdkningar fran

270 konstnarer for de budgeterade initiala tio platserna. | boérjan av 2022
fick konstnarerna besked. De kunde paborja projekten i mars 2022 och fick
sammanlagt 16 manaders stod. Efter ytterligare en beviljad ansékan om
aterstartsstdd kunde Nordberg Movement erbjuda ytterligare sju konst-
narskap plats i projektet. Istéllet for att gora ett nytt "open call” valdes
dessa ut fran den forsta ansdkningsomgangen. Dessa sju kunde paborja
projektet i september och fick 10 manaders stdd.

Urval av konstnarskap

Av de tio konstnarskapen i etapp 1 var fem stycken i huvudsak inom
musiksfaren (kompositdérer/musiker) och fem stycken inom rérelsesfaren
(koreografer/dansare). Av de sju som kom in i etapp 2 var tre frdn "musik”
och fyra fran “rorelse”. Sammanlagt arbetade Nordberg Movement med
17 konstnarskap under hela projektet. Av dessa ar tre stycken parkonstella-
tioner som delade pa de tilldelade resurserna. Sammanlagt deltog darmed
20 individuella konstnéarer i projektet.

Aven om det genomgdende i projektet har funnits en uppdelning mellan
dans och musik marks det att flera av de utvalda konstnarerna har sin fot i
mer an ett kulturomrade, i synnerhet pa musiksidan. Dar finns kompositdrer
som har gjort musik fér dansproduktioner, spelindustrin, film, teater och
konstinstallationer, férutom sina egna rena musikprojekt. Av musikerna har

| rapporten kommer jag att hanvisa till enskilda anstallda som producenter eller till gruppen
anstéllda som management. | praktiken finns en glidning i roller mellan scenkonstproducent,
manager eller agent som bade konstnarer och producenter forhaller sig till mer eller mindre aktivt.
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samtliga scenvana och egna gig, men majoriteten far dven intakter genom
bestallningsverk och musikrattigheter.

Varje konstnar fick varsin producent tilldelad sig. Utdver detta fanns
stod fran ordinarie personal pa Nordberg Movement i form av exempelvis
kommunikation, webbstdd, erfarenhet av att skriva ansdkningar och
nationella och internationella relationer.

Anstalla producenter/managers

Managementstddet var brett formulerat med kompetenser inom en rad
olika omraden: Kommunikation, natverkande, samarbeten, ekonomi/budget,
arrangdrskontakter, riders/tekniska ramar infér bokningar, avtals- och
rattighetsfradgor samt inventering av nya inkomstkallor. Forutom de konkreta
kompetenserna fanns ocksa en dimension i projektet som avsag att starka
konstnarerna infor deras framtida yrkesliv. | detta finns alltsd dven en viss
pedagogisk kompetens inbyggd, det vill sdga, producenter som inte bara
“utfér” utan dven har formaga att “tréana upp”.

Som managementteam gar det att fylla alla dessa delar men det &r fa
enskilda producenter som har alla dessa kompetenser. Det var alltsa viktigt
att fa ihop en grupp som kunde komplettera varandra. Detta lyckades man
med, men inte férran ndgra manader in i projektet.

Scenkonsten har ett underskott av erfarna producenter. En del av dessa ar
anstallda pa institutioner och behdvde saledes ansdka om tjanstledighet for
att kunna inga i projektet. Av de producenter som frilansade fére pandemin
hade flera lagt ned sina verksamheter och/eller bytt yrke, eftersom branschen
varit ekonomiskt ohallbar under flera ars tid.

Nar Nordberg Movement beviljades aterstartsstdd var det kort om tid fér
att dra i gang projektet. Till en bdérjan anstalldes tva producenter, en pa
danssidan och en pa musiksidan. Nar det under hésten 2022 blev klart att
man hade budget for att ta in fler konstnarer tillsattes ocksa fler personer
pa producent/manager-sidan. Vis av det foérsta halvaret insdg man att fem
konstnarer per producent blev fér omfattande sa man tog in fler anstéllda. En
ledningsposition tillsattes ocksa, vilket gjorde att producentgruppen kunde
fungera battre just som grupp och darmed stdtta varandra och dessutom
utgdra ett mer heltdckande stdd for konstnarerna. Aven om varje konstnér-
skap hade sin egen producent/manager fanns nu ocksa ett bredare natverk
av kompetens i grunden fér verksamheten.

Producenterna som valdes ut har olika typer av erfarenheter. Flera har arbetat
inom offentliga kulturinstitutioner och har bade kompetens och natverk
inom den sfaren. Pa musiksidan finns ocksa erfarenhet av den kommersiella
branschen och att verka som manager. Nagra har ett storre nationellt natverk
medan andra har natverk och erfarenhet internationellt.

Workshop - inventering av konstnarernas behov
Nar konstnarerna kom in i projektet anordnades en heldagsworkshop for
varje individuellt konstnarskap. Konstnarerna hade infor workshopen fatt
i uppgift att forbereda sig inom de omraden som hade stallts upp i den
ursprungliga projektbeskrivningen. Syftet med dessa workshops var att
forsdka ringa in de utvalda konstnarernas behov for att kunna mota var och
en. Fragorna standardiserades men varje workshop fick &nda sin individu-
ella utformning beroende pa konstnaren i fraga. Nar den foérsta omgangen
konstnarer paborjade sin resa under varen 2022 gjorde jag aven de inledande
intervjuerna med dem. Nagra av fragorna dverlappade workshopen och de
NORDBERG MOVEMENT
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fick pa sa satt mojlighet att formulera sina behov. Den andra omgangens
konstnarer, som borjade hdsten 2022, fick samma standardiserade fragor.
Dessa konstnarer blev inte intervjuade av mig vid den tidpunkten utan forst
nar de arbetat tillsammans med sitt management under nagra manader.

Frageformularet infér workshopen var ambitidst och forsokte técka alla de
omraden som projektet hade utlovat. Det var ocksa en forsta mojlighet att
lara kdnna konstnarerna och deras verksamhet.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Workshopens fragor

Allmant
e Hur skulle du sjalv beskriva ditt konstnarskap?
» Var skulle du placera dig sjalv pa din konstnarliga tidslinje?
* Vilken ar din konstnarliga vision/malsattning pa lang sikt?

« Kanner du dig fri att na din vision/malsattning? Om inte, vilka &r
dina blockers?

e Var vill du att din konst upplevs? Finns det scener, kontexter,
marknader som du dnnu inte har natt, som du skulle vilja nd?

 Vilka ar dina storsta prioriteringar inom din konstnarliga verksamhet
just nu? Vad ar din riktning framat?

 Vilka ar dina forvantningar pa detta program?

Organisation

e Har du idag hjalp med att organisera din konstnarliga verksamhet? Har
du ett team? Om ja, vilka funktioner/personer/féretag arbetar du med?

*« Om din verksamhet bestar av flera personer, hur ser rollférdelningen
ut inom din organisation?

* Vilken organisationsform anvander du idag och kanner du att den
fungerar bra/daligt?

e Fungerar din organisation énskvart?
* Hinner du svara upp pa de bestallningar som dyker upp?

Finansiering
e Hur ar du finansierad idag? Ekonomiska forutsattningar.
e Har du modeller fér gager, projektbudgetar och kontrakt?

» Fungerar din nuvarande finansieringsstruktur pa ett tillfredsstéllande
satt eller dnskar du andra/utveckla/férbattra nagot?

¢ Behdver du offentliga medel for att finansiera din verksamhet och i
sa fall ungefér hur stor del av din budget utgérs av dessa medel?

* Privata medel (till exempel fonder eller stiftelser?

Distribution
e Vad ar det du distribuerar/projekt/koncept/verk?
e Prissattning?
« Hur distribueras din konst (musik/dans) idag?
e Har du professionell hjalp i arbetet kring detta?

NORDBERG MOVEMENT
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Marknad, kommunikation & PR
» Arbetar du med nagon idag kring kommunikation & PR?
* Har du en webbsida som du ar ndéjd med, om inte, vad kan férbéattras?

« Vilka sociala/digitala kanaler anvander du idag fér att kommunicera och
marknadsféra din konstnarliga verksamhet? Instagram, Twitter,
Facebook, Youtube, Vimeo, TikTok etc.

* Vilka andra mediekanaler anvander du? Journalister, bloggar,
tidsskrifter, annat.

« Har du idag ett aktuellt presskit/one-sheet med: hédguppldst nytagen
pressbild, uppdaterad biografi, press-citat, lankar till material,
kontaktuppgifter etc.?

* Finns det kontaktlistor till de natverk du normalt kormmunicerar med
(press/bransch/fans)?

« Vet du ungefar vilka malgrupper du har, vilka som konsumerar
din konst?

« Kommunicerar du med dina malgrupper kontinuerligt i ndgon kanal?

Dokumentation

« Samlar du dokumentation kring dina gig/férestéaliningar/verk pa
nagot satt?

« Var rapporterar du in dina verk/uppféranden/framtrdédanden?

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00

Den stdrsta vinsten med att ha en sadan bred och djup uppstartsworkshop
ar att verksamheten for varje individuellt konstnarskap far en ordentlig
genomlysning. Nagra av konstnarerna berattade i intervjuerna att de aldrig
har fatt manga av dessa fragor féorut och att det var en stor hjalp att dels
tdnka igenom dem, dels fa formulera dem fér ndgon utomstaende. | manga
fall har konstnéarerna tidigare bara ”jobbat pa” utan att riktigt kunna satta
ord pa vad de faktiskt gor, utdover de konstnarliga verken som ar deras
huvudsakliga syssla.

Den andra vinsten med workshopférfarandet var att projektledning och
producenter fick ett underlag att strukturera arbetet ifran. Utifran dessa
workshops skapades prioriteringar och planer inféor kommande ar. Install-
ningen var att vara lyhord infér de frilansande konstnarernas verkligheter
och &ndra i planen om sa behovdes, men fokus lag anda pa mer strategiska
och langsiktiga omraden.

En mojlig nackdel med den breda ingangen var att férvantningarna pa vad
man skulle hinna med pa ett ar hdjdes betydligt. De konstnarer som aldrig
tidigare hade fatt managementstdd fick en bild av att allt det man hade
pratat om kanske var mojligt att genomféra.

Workshopens framsta fokus var att inventera konstnarernas behov snarare
an att komma fram till var konstnarernas behov och producenternas
kompetens kunde motas inom projektets avsatta tid. Det senare blev istéallet
nagot for konstnarer och producenter att arbeta fram tillsammans i olika
takt och férmaga.

En kommentar fran en av producenterna var att det ocksa hade behodvts
en standardiserad uppfoljning ganska snart efter den férsta breda work-
shopen. Dar hade producenten kunnat kommunicera tydligare vilka av
behoven som var rimliga att mdta och hinna med under ett ar, snarare an
NORDBERG MOVEMENT
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att forsdka springa pa alla bollar och behov. D& hade konstnarernas forvant-
ningar snabbare kunnat kalibreras till projektets forutsattningar.

En tydlig vinst med att projektet hade tva omgangar av konstnarer (en om-
gang som pabdrjade arbetet varen 2022 och en omgang som pabdrjade
arbetet hosten 2022) var att projektledningen snabbt larde sig vad som
fungerade och inte. Inlarningskurvan var brant och de var snabba med att
tdnka om utifran konstnarernas feedback.

En generell svarighet som manga projekt och arbetsmetoder star infor

ar balansen mellan standardiserade mallar och méjligheten att vara lyhérd
infér individuella behov och férandringar. Eftersom Music and Movement
Management ar ett pilotprojekt hade man inte mycket erfarenhet av just
den har modellen. Det fanns naturligtvis kunskap om hur man brukar arbeta
med konstnarer som far stdd av management, men har fanns ocksa dimen-
sionen av begransad projekttid. Det gjorde att prioriteringar behdévde goras
pa ett annat satt &n om konstnarerna sjalva hade betalat fér management-
stdd och haft fardiga behovsformuleringar.

Andrade férutsattningar

Som tidigare beskrivits under rubriken *Anstalla producenter/managers” var
det svart att hitta ratt personer som hade mojlighet att arbeta med projektet
fran borjan till slut. Det hdnger ihop med branschens férutsattningar och
projektets specifika féorutsattningar och budget. Utdver detta tillkommer
individuella och personliga handelser, vilket ar helt normalt i ett arbetsliv
men i ett kort projekt utgdr en sarbarhet.

Det har innebar i praktiken att nagra av konstnarerna fick byta personlig
kontakt och relationer fick byggas om pa nytt. Nagra av producenterna
kom in i projektet efter att den initiala workshopen hade genomfdérts och
kunde darfor inte sjalva paverka konstnarernas forvantningar. Allt detta
sammantaget ledde till en del stress och frustration fran bade konstnarer
och producenter. | ndgra fall reddes det ut relativt snabbt och i andra fall lag
det kvar som en stressfaktor.

Majoriteten av de deltagande konstnarerna uppger, trots de andrade forut-
sattningarna, att de har fatt stod med de delar som de bett om och att
arbetet med producentstdd varit givande. | vissa fall blev bytet av producent
under projekttiden positivt i meningen att konstnarerna fick tillgang till fler
perspektiv och fler kompetensomraden.

Att rakna resultat
Som den konstnarliga byrakratin ser ut idag ska projekt som fatt medel
avrapportera sina resultat, helst i kvantitativa matt. Det har &r en del av den
New Public Management-ideologi som har fatt starkt faste i all offentlig
forvaltning i Sverige. Ju fler saker som kan raknas, desto tydligare blir det
for den som ska granska verksamheten. Detta satt att granska projekt
genom matbara resultat riskerar att osynliggdra allt det som inte kan matas
(Bornemark, 2018). | slutredovisningen? till Kulturradet finns darfor siffror
som berattar hur manga och hur stor andel av konstnarerna som har fatt
hjalp med de olika delar som projektet fran bdrjan sagt att de ska arbeta
med. | projektet har alla dessa omraden tackts in, men olika konstnarer har
fatt olika mycket stéd med olika omraden. Det ar i princip bara ett av
konstnarskapen som har uppgett att de inte har fatt det stéd som de
hoppats pa. Det ar ett fall dar kommunikationen kring samarbete och for-
vantningar varit mer otydligt och d&r konstnaren, pa grund av yttre om-
standigheter, inte kunnat frigdra den tid som behdévdes for genomférandet.
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Genom férfarandet med inledande individuella workshops har alla konstnarer
fatt prata igenom samtliga omraden som ett management kan arbeta med.
Har formulerades de férsta prioriteringarna. | flera fall har konstnéarerna
behdvt hjalp med saker som varit for omfattande att hinna med under ett
ar. | dessa fall har producenterna kunnat paborja processer eller lagt tid
pa att leta efter andra samarbeten som konstndrerna kan ha nytta av efter
projekttidens slut.

Ett viktigt resultat ar att de deltagande konstnarerna har fatt upp égonen
for vad ett management kan gora for dem. Det framgar bade i slutintervjuer
med konstnarerna och i de konkreta val som flera av dem gjort. Nagra har,
parallellt med projektaret, valt att 1dgga egna resurser for att fa mer
producentstdd &n vad som finansierats av aterstartsstodet. Andra har

valt att fortsatta samarbetet med den producent som de fatt tilldelad i
projektet. Med hjalp av de professionella producenterna inom ramen fér
projektet har flera av konstnarerna kunnat sdka och fa verksamhets- eller
projektstdd for kommande ar och har darmed frigjort framtida resurser for
att kunna expandera sin verksamhet.

Nasta kapitel ger en bredare bild av vad projektet har gett, bade till
konstnarer och till management, utdver det som kan maéatas i siffror.

2Se bilaga.
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Del 3: Intervjuerna

Konstnarernas behov

Nar jag motte konstnarerna i bdrjan av projektet fragade jag varfér de sokt
projektet och vad de férvantade sig av det. Det var en enorm spridning i
féorvantningar, fran de som var glada éver att dverhuvudtaget fa stéd och
knappt vagade formulera sina behov till de som hade glasklara 6nskemal
och hogt stallda férvantningar. Eftersom den har typen av projekt inte har
gjorts tidigare och varken de ansdkande konstnarerna eller projektledning-
en kunde veta exakt hur det skulle bli &r det inte sarskilt férvanande att
forvantningarna var ojamna.

Flera av konstnarerna kande redan till Nordberg Movement som agentur
och sokte efter att ha sett deras utlysning via sociala medier. En konstnar
hade kommit i kontakt med Nordberg Movement genom projektet | RORELSE
dar hen gatt en utbildning kring hur man bygger upp sin verksamhet
internationellt. Det gav mersmak och stort fértroende fér verksamheten.

Aven om jag har jobbat i den hdr branschen ganska lénge sd kdnns
det som att det aldrig &r ndgon som har visat exakt hur jag ska géra
utan har bara varit att testa och kéra. Men hdr métte jag nagot helt
annat. Jag insag att det fanns en struktur och utarbetade sétt att
arbeta. Vad en hemsida bér innehélla, vad man ska ténka pa ndr man
pratar med arrangdrer eller producenter, eller om du vill sélja en fére-
stéllning utomlands. Det kdndes som att de hade punkter pa allt. Sa
det hér aret ndr jag ska fa stéd sa hoppas jag att jag ska fa svar pa en
massa fragor. Fa tips och tankar kring min verksamhet. Typ hur man
kan férbereda sig infér méten, hur man ska skriva avtal och annat. Att
vara férberedd istéllet fér att konstant lara sig genom trial and error.
Jag &r van vid att hjélpa andra utan att riktigt veta vad jag haller pa
med. Sa det kdnns skont att jag ska fa mer kunskap. /Interviu med
konstnér

Flera av konstndrerna hade tidigare sdékt producent utan att hitta nagon
som passade eller haft producentsamarbeten som inte fungerat dver tid.
Flera hade erfarenhet av att kunna ta in ndgon som producentstéd endast
nagra timmar at gdngen och aldrig veta om man fick loss medel for att
anlita personen igen. Det har var en chans att testa att jobba med samma
person under ett ar och darefter ta reda pa om man vill fortsatta och hur
detta i sa fall skulle kunna finansieras.

Vi hade pratat jétteldnge om behovet av producent. Men vem skulle
det vara? Det dr ganska intimt att jobba med en producent. Det
maste finnas otroligt mycket tillit, fér man ldmnar ifran sig en del av
kontrollen. Det &r dels en kostnadsfraga och dels finns det inte manga
producenter. Det &r otroligt svart i branschen att fa tag pa erfarna.

| det hér projektet fick vi det, sana riktiga réavar liksom, som &r super-
proffsiga och har koll. /Interviu med konstnéar
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Organisation, struktur och fléde

Behoven &r stora, och det vet vi fran tidigare projekt och studier. De flesta
av konstnarerna i detta projekt dnskade nagon form av stdd med struktur
och fléde. For flera handlade det om att strukturera upp sin verksamhet och
forsdka hitta ett flode for rimliga arbetsinsatser och for inkomster. Manga
uppgav detta som en stark stressfaktor. Flera av konstnarerna behdévde
hjalp med att se dver sina organisationsformer, till exempel att starta upp
en enskild firma eller att omvandla en enskild firma till aktiebolag. En konst-
nar uttryckte det som en dnskan att fa ”en cirkulation av kreativitet och
ekonomi som fungerar mer som ett enhetligt system fér mig”.

En del jag verkligen vill I&dra mig &r att skéta ett féretag och min
verksamhet, och liksom fa allt under samma tak. Och en insikt i hur
jag sjélv kan ta hand om det béttre. Ja, och liksom 6verhuvudtaget
l&ra mig mer om administrationen av verksamheten och kanske
marknadsféring. Den delen &r svar att ens peppa sig sjélv att gora.
Man behdéver hjélpo av ndgon som sdger nu ska vi géra det hdr och vi
ska se till att din hemsida funkar och att ditt féretag funkar pa det
séttet du behéver sa att du kan gdéra de kreativa saker du vill. Att till
exempel inte behdva fastna i det kreativa fér att man inte har ett
rimligt ekonomiskt fléde i det hela. Jag vill 1a till en cirkulation av
kreativitet och ekonomi som fungerar mer som ett enhetligt system
fér mig. /Interviu med konstnér

Sjalva flodet uttrycktes pd olika satt som ett problem. Aven nér finansiering
har kommit in till verksamheten finns sallan utrymme fér alla delar som
behdver goras. Idén for ett konstverk eller en produktion ska finnas redan
innan man skriver en ansdékan om projektstdd. Perioden mellan besked om
finansiering och projektstart &r ofta kort. Om man inte har verksamhetsstod
behover konstnarer ofta ta bestallningsjobb eller kortare anstallningar
parallellt. Under tiden som verket produceras, ofta i samverkan med andra
- i flera fall blir konstnaren ocksa arbetsledare, ska man helst bdrja tanka
pa distribution, saljkontakter och marknadsféring, samtidigt som man
kanske maste borja skriva pa en ansdkan om medel fér ett nytt projekt.
For konstnarerna uppstar alltsa bade manga arbetsuppgifter och flera
tidslinjer samtidigt. Att da dessutom hinna ténka langsiktigt och strategiskt
kan bli dvermaktigt.

N&r verksamheten véxte sa vaxte det véldigt fort. Och det vi inte
hann fanga upp var alla séljtradar. Man &r helt upptagen med vad man
producerar nu och sen hitta finansiering till nasta projekt. Nér ndgon
hoér av sig och vill att man ska skicka info om nuvarande férestallning
hinner man inte. Fér ndr ska man hinna fardigstalla marknadsférings-
material? Och halla koll pa all kommunikation med distributérer och
arrangdrer? Mitt i produktionen av nuvarande projekt bérjar man
istéllet skriva pa ansékan till ndsta projekt. /intervju med konstnér
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N&r man véal bérjar skapa nagot konstverk, da &r det sa svart att
samtidigt tdnka pa hur andra ska kunna se verket. Publikarbetet?
Upprétthalla sélijkontakter? VVem ska ta de kontakterna? Man hinner
inte géra allt sjélv. Och allt borde pa nagot sétt hdnda samtidigt.
Om man inte far producentstéd sa blir det liksom lite haltande.
/Intervju med konstnér

Har ser vi ett dilemma fér konstnarer som vanligtvis behéver géra alla delar
av arbetet sjalva, utan managementstdd. Det ar svart att ha dverblick pa
en hel process och dessutom bérja planera for nasta process parallellt.
N&r dans och musik samproduceras med institutioner finns i basta fall ett
helt system for hur ett konstverk ska distribueras och na ut till publik.
Institutionerna kan anvanda sina upparbetade kommunikationskanaler
och metoder for publikarbete. Men fokus ligger da framst pa den konst
som ska produceras och visas pa just den institutionen. Skillnaden mellan
att en frilansande konstnéar far tillfalligt stéd fran en institution och att
konstnaren har ett management ar att det senare ocksa kan ta hansyn till,
foretrada och férsvara konstnaren i sig.

Strategi och langsiktighet

Det strategiska stodet handlade om olika saker beroende pa konstnéarernas
verksamheter. Vissa var vana att nastan alltid géra allt sjalva och andra var
vana vid att standigt hoppa in i andras projekt och behdéva anpassa sig.
Manga uttryckte att frilanstillvaron handlar om att behoéva goéra snabba
prioriteringar av vilka uppdrag man kan ta och att inte kunna tacka nej till
chanser. Samtidigt fanns en stark stravan att fa fokusera pa det egna konst-
narskapet mer langsiktigt, alternativt lyckas distribuera verk som man har
gjort sjalv men inte tidigare haft tid att fa fardigproducerade. En konstnar
uttryckte det som att ”fa tillgang till nagon med erfarenhet fran ens egen
bransch som kan hjalpa till att putta en i ratt riktning. Istallet for att sdka allt
som kommer ut, fa hjalp att sortera och fokusera”. Har uttrycktes ett behov
av att fa ett utifranperspektiv med andra kompetenser an de sjalva har och
ha nagon att samtala med kring langsiktiga strategier. Fér nagra funkade
frilanslivet relativt sméartfritt men da under férutsattning att man hade
extremt ldga omkostnader och mojlighet att leva snalt.

Jag har ldnge kdmpat med att férséka fa till verksamhetsbiten och att
fa det ekonomiska att fungera. Och att na ut béttre. Jag tycker att det
har varit véldigt svart genom hela min karriér.

Och sa har det alltid varit olika missférstand och missuppfattningar
om vad det innebdr att vara i branschen. Mitt musikskapande har gatt
védldigt mycket pa lust men sen blir det ofta stora méngder musik som
inte nar ut eller inte nar ut pa rétt sétt. Och ekonomiskt blir man hela
tiden av med sina rittigheter och sina pengar om man inte vet hur
man ska férhandla och skriva kontrakt. Jag vill liksom hitta nagot sétt
att fa hjalo med det. Sa det var bara helt otroligt att det dék upp ett
sant har projekt dér som verkligen &r sdnt fran ovan. Att fa hjélo med
det jag mest behéver. /Interviu med konstnér
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Hallbarhet

Det &r en stor spridning i de deltagande konstnarernas antal ”ar i
branschen”. Nagra ar i bdrjan av sin karridr medan andra har arbetat i
flera decennier. Framfor allt de som ar tidigare i sin karriar uttryckte tydliga
behov av hallbarhet, bade ur ekonomiskt och halsoperspektiv for sin egen
skull och fér den konst som de vill skapa.

Jag vill definitivt fa kontroll pa det jag redan gér. Men det jag vill &nnu
mer &r att min verksamhet ska véxa for att jag vill att det ska vara en
hallbarhet i det. Jag vill kunna vara 100 % frilansare eller arbeta med
mina projekt utan att vara helt beroende av att nagon ska anstélla
mig som dansare eller koreograf. Jag &lskar ocksa att dansa i andras
projekt men jag vill inte kdnna att allt kraschar om ingen hér av sig pa
fyra manader. /Intervju med konstnéar

Jag hoppas pa hallbarhet. Fortsatt liksom sikte pa hallbarhet. Jag vill
skapa en vision om hallbarhet och fa verktyg fér langsiktighet. Att jag
liksom kan bygga pa min verksamhet med olika konstformer och
projekt och att det ska kunna fortsdtta vara ekonomiskt hallbart.

Att ha ett sékert ndtverk och samarbetspartners som tror pd mig.

Att bygga arbetsrelationer och relation till fans som kan finnas lange.
/Intervju med konstnér

Konstnarerna med langre erfarenhet i branschen uttryckte ett stort behov
av stod utifran efter langa perioder av ensamarbete. En konstnar beskriver
kdnslan av stress efter ett langt arbetsliv i kombination med den specifika
situation som pandemin orsakat.

Det kom en tidpunkt, och det var alltsa redan innan pandemin, da jag
verkligen ifrégasatte om jag skulle fortsdtta med det hdr. Och det har
inte med mitt konstndrliga arbete att gbra, utan det handlar om att
det administrativa arbetet tar sa mycket tid och kraft fran mig.

Jag dr konstnar, och fér mig tar jattemycket energi att skriva en
administrativ rapport eller en ansékningstext. Jag kdnde att jag var
pa riktigt trétt och funderade pa om jag bara skulle liksom ldgga ner
alltihopa och kanske ha det hdr som min hobby istéllet. Da blev det
pandemi. Och da ténkte jag att jaha, da &r det val universum som
beréttar fér dig att det &r dags att 1dgga av... Och da plétsligt far jag
ett samtal frén en
institution som fragade om jag ville vara med i en produktion. Det
var ju ndstan sa att jag inte trodde pa det! Sa jag &r en av dem som
faktiskt 6verlevde pandemin med en I6n. Men jag visste ju att det
bara var ett tillfélligt kontrakt. Sa redan i julas bdérjade jag ténka att
“nu maste du bdrja férbereda dig for att vara frilans igen”. Och jag
kénde liksom hur magsaften rusade omkring och kroppen bara skrek
“stress”! Och da fick jag den hdr méjligheten att hoppa pa projektet pa
Nordberg Movement.

Jag ténkte att det val &r universum som sdger “prova det har, ge
inte upp dn utan prova det hdr” och se om det dr som jag har sagt i
alla ar att om jag bara kunde fa administrativ hjélp, da skulle det
kunna hdnda grejer. /Interviu med konstnar
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Marknadsforing

En viktig pusselbit som manga namner ar att bygga upp sitt material

for marknadsforing, i form av bilder och texter, som ar genomtankta.

| fréga om marknadsféring ndmner flera ocksa svarigheten att salja sin
egen konstnérliga verksamhet for att fa fler spelningar eller férestaliningar.

| nagra fall handlade det om den obekvéama kanslan av att salja in sig sjalv.

| andra fall handlade det om att hitta utanfor sina egna existerande kontakt-
nat och om att helt enkelt lara sig mer om kommunikationsstrategier.

Jag hoppas fa jobba med nagon som kan hjélpa mig med kontakter
och spelningar. Jag har redan tidigare jobbat en hel del tillsammans
med en producent med att ta fram PR-material och sa. Men jag be-
héver kontakter. Nya kontakter som innebar nya spelningar. Mer upp-
mdrksamhet sa att jag kan né ut med det jag redan gdér pa ett béttre
sétt. Jag behdver hjélo med det. Sa det hoppas jag att det hér projek-
tet skulle hjdlba mig med. Jag Vill fa mer spelningar, att fler ska se vad
Jjag gor. Mer &n vad jag lyckas med sjélv. /Iinterviu med konstnér

Just nu det hér aret sa handlar det mycket om att férséka sélja in
mina foérestéllningar som redan har haft premidr och hur jag ska kunna
arbeta vidare med dem. Men néar det kommer till marknadskommu-
nikation och PR sa vill jag utveckla mitt pressmaterial, allt som jag har
och behdver for att kunna presentera mig val. /Interviu med konstnéar

Halsa

Administrationen ar ett bekymmer fér nastan alla jag har intervjuat. Alla gor
det och manga lagger ned mycket tid pa det, men det beskrivs som svart
och ibland drédnerande. Nagra namner stressrelaterade besvar.

Jag har rest runt och spelat valdigt mycket och jag bérjar kdnna att
jag inte kan géra allting sjalv langre. Om jag inte ska brdnna ut mig,
vilket har varit ndra nagra ganger, sa maste jag hitta satt att kunna
involvera andra och ta hjédlp. Och det tilltalade mig véldigt mycket
nér jag laste om projektet. Det kdndes som ett perfekt satt att kunna
testa hur det ar att jobba med ménniskor runt mitt konstnarskap.
Och kanske férsta mer av vad jag behdver. /Intervju med konstnér

Stress déver administration hanger ihop med fléde, organisation och priorite-
ringar, som namndes tidigare. For att fa ekonomin att ga ihop kravs ofta en
kombination av kortare |6neuppdrag och finansiering av offentliga medel,
dar verksamhetsbidrag och projektansdkningar utgdr en stor kalla till oro.

Sa fort som jag tar mig sjélv pa allvar och min tid pa allvar sa brukar
stressen ldgga sig. Men ibland sa kér jobbet liksom Sver och deadlines
kér 6ver mig sa jag maste verkligen hitta den har balansen, att priori-
tera ratt. Jag kan kanske fa hjalo med det? Ibland har jag suttit med
Jjattemanga deadlines och fragat mig sjalv &r det vért att sitta dyg-
net runt och skriva alla ansékningarna? Eller r det okej att missa en
ansbkning fér att ma lite battre? Jag vet inte om det &r nagonting jag
kommer fa hjalp med. Sa &r det bara liksom. Nagonting jag person-
ligen maste gbéra. Men jag hoppas dnda att det dr nagot jag kommer
att fa det hér aret. Jag &r typ glad att jag inte har blivit utbrdnd dnnu.
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Men jag inser nog att for att inte hamna dér sa behdver jag ldra mig
lite mer om att ténka stegvis, inte bara hoppa pa allt. /Intervju
med konstnér

Forhandling och villkor

Sist men inte minst behdvde konstnarerna stdod med férhandling. Trots att
manga har fatt bra recensioner och har flera intressanta samarbeten sa sak-
nades i flera fall bade sjalvféortroende och kunskap om hur man férhandlar
och vad som ar rimligt att krdva av en uppdragsgivare. Flera berattade om
erfarenheter av daliga arbetsmiljoer, otydliga kontrakt eller orimliga férvant-
ningar av uppdragsgivare.

Jag behdver ocksa landa i att kdnna mig trygg i att faktiskt &r
férhandla. For det &r sa ofta som man hamnar i daliga deals och sen
sa blir man lite mjékig och sen sa gar man med pa nagonting och
sen inser man efterat att det var inte det jag ville egentligen. Det &r
inte alltid man blir tagen pa allvar. D& &r det bra att tréna pa att prata
for sig sjélv och veta vad som géller. Vad &r det jag kan be om? Har
behdver jag stéd. Eftersom jag aldrig haft en manager som pratar at
mig sa vet jag inte hur det funkar. Nu kdnner jag att kanske under aret
som kommer, om jag far jobberbjudande, att jag kan kolla med mitt
management och fréga vad som géller, vad som &r rimliga krav. Jag
vill kdnna mig respekterad och kunna sé&tta mer villkor. /Intervju med
konstnér

Nagra av konstnarerna efterfragade konkreta mallar och underlag att ha
som underlag i féorhandling.

Samtliga konstnarer som sdkte sig till Music and Movement Management
har naturligtvis pa nagot satt trott att de skulle vara behjalpta av stdéd fran
en producent eller agent. De fick genom workshops och inledande inter-
vjuer stdd att formulera sina behov pa ett tydligare satt. Genom projektets
gang upptacktes nya behov och ibland var det producenterna som tog ste-
get att formulera behov som konstnérerna sjélva hade svart att upptécka.

| ndsta kapitel far vi en bild av projektet fran producenternas perspektiv.
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Producenternas perspektiv

Rollerna

| projektet finns en inbyggd glidning mellan rollerna som producent och
manager/agent. De konstnérer som &r mest verksamma inom dansfaltet ar
vana att tala om producenter som den sammanhallande l&dnken, i konkreta
produktioner saval som i sitt konstnarskap i stort. Dar ar rollen som
manager/agent ovanlig, i alla fall inom den svenska kontexten. | musik-
branschen &r det vanligare att tdnka pa producenten som en operativ
funktion for specifika verk, exempelvis en skiva. Dar ar man istallet mer van vid
agenter och managers som hjalper till med distribution, férhandling och salj.

De som anstalldes som konstnarernas stéd i Music and Movement
Management har erfarenheter fran olika kulturomraden. De flesta har
erfarenhet av offentligfinansierade institutioner och nagra har jobbat i
kommersiell verksamhet.

Nar jag intervjuar dessa personer inser jag ganska snabbt att det inte bara
ar jag som tycker att det &r svart att veta vad de olika titlarna egentligen
betyder. Producent ar den arbetstitel som anvands, men de olika individerna
tolkar det pa olika satt beroende pa tidigare erfarenheter och hur de
konstnarer de arbetar med tolkar det.

En stor skillnad mellan ett mer reguljart management och detta projekt ar
att det har finns en tydligare avgransad tidsperiod samt en malsattning "att
starka de enskilda konstnéarerna i deras professioner och att ge dem mer
tid for sitt konstnarskap”. Redan tidigt i projektet talade projektledningen
om att forsdka mojliggdra ett slags professionaliseringsprocess fér konst-
narerna, det vill sdga att ge dem stdd i att bli battre pa att skota de ar-
betsuppgifter som kravs for att kunna utdva sitt kreativa yrke. Det betyder
att producenterna ofta gar in i ett slags pedagogisk roll. Samarbetet med
producenterna i det har projektet handlar alltsa inte endast om att de ska
fa en person som kan gora det som de inte hinner med utan att de sjalva
ska lara sig vad som behover goras. | vissa fall har konstnarerna visat stort
intresse for att ocksa lara sig hur saker behdver goras och da kan producen-
terna hjalpa till med det. De konstnarer som konstaterat att de inte vill eller
kan lara sig exempelvis budgetering eller att bygga hemsidor har fatt tréna
pa att tydligare definiera vad de behdver extra hjalp med.

For det var inte helt Iatt att hitta min roll. For att ldra kdnna vitt skilda
konstnérliga verksamheter sa behéver man oftast ga in ganska
operativt direkt bara for att ta tag i grejer for att se hur kan jag hjdlpa
till och att bara lara kdnna verksamheten och konstnéaren. Det blir
ganska svart att sen ldmna det och arbeta mer strategiskt och lang-
siktigt, vilket dr kdrnan i det har projektet. For mig har det varit viktigt.
De hér konstndrerna har enorma behov av operativ hjdlp, "hands on”-
hjélp. Det &r ingen som har rad med en producent vid sidan om, alltsa
en mer operativ producent. Sa det &r ganska svart att navigera i det
hér breda féltet av allt fran dagliga konkreta uppgifter till att snacka
om vision om tre ar. Deras verksamheter &r ocksa sa komplexa sa det
&r svart att veta i vilken d4nde man ska bdrja ta tag i saker. /Intervju
med producent
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Rollen féor producenterna har alltsa varierat mycket dels inom de olika
verksamhetsomraden som omnédmndes redan i den initiala inventeringen
(workshopen) och dels i hur mycket eller lite de tagit en operativ eller
strategisk roll.

Att stétta med det som konstnarerna inte sjalva ser

Nagra producenter valde bort allt som konstnérerna inte bad om sjalva
eftersom arbetsbordan &nda var hég, medan andra valde att aktivt ga in
och styra upp grundldggande svarigheter i verksamheten. En producent
uttryckte det som att det ju var sjélva podngen med projektet, att kunna
bidra med kompetens som konstnarerna inte har. En annan beskrev hur
producentrollen bidrar med ett utifranperspektiv - inte nédvandigtvis ny
kunskap men daremot att satta konstnarernas verksamheter i ett nytt ljus.

Jag skulle sdga sa hdr: Konstndrerna behdver ha en producent oerhért
mycket, oavsett om de férstar det eller inte. Jag tdnker pa en konstnar
dér jag sitter och forséker férklara att hen maste 1dgga in budget fér
sin egen 16n. Det &r klart att hen egentligen férstar det men om hen
far in projektmedel sa tar hen det fér att betala sina dansare. Och du
vet, nédr man &r van vid att vénda pa varenda krona sa &r det svart
att tdnka in ytterligare en person da. Men att ha en producent i
verksamheten &r superviktigt for att all den har konsten som skapas
ska komma ut till publiken. /Intervju med producent

Har blir rollen som producent ett stod bade fér konstnarens eget 1ang-
siktiga arbete och férsérjning och for att ta ansvar for sjalva investeringen
i konsten, namligen att den kommer ut till publiken.

Vikten av tydlighet och struktur i kommunikation med konstnarerna
Eftersom manga av konstnarerna hade stora behov av stéd och eftersom
projektet lades upp efter deras individuella behov har det varit svart fér
producenterna att prioritera bland alla uppgifter. Strategierna har sett lite
olika ut. Medan nagon har varit konstant lyhérd fér konstnérernas skiftande
behov och har haft perioder av att “springa pa alla bollar och tacka upp”
har ndgon annan varit nagot stréngare med att satta upp planer och halla
sig till det man kom &éverens om i bérjan.

En producent berattar hur svart det har varit att halla balansen mellan att
bara gdra saker sjalv och att inta en mer stddjande eller pedagogisk roll:

Nér jag gar vilse och férséker gdéra allting som dyker upp, da tédnker
Jjag sa hdr: N&r projektet &r slut och konstnédren star ddr med sin
verktygslada. Vad har hen med sig da? Jag vill inte géra fér manga
bjérntjdnster genom att bara gdra saker bara fér att det gar snabbare
fér mig. Som till exempel att skriva en ansékan fran bdrjan till slut och
skicka in. Det &r ingen bra idé egentligen. Da ska det kanske vara sa
att konstnédren dnda ska vara med och mata in pdf-erna och verkligen
kolla igenom budgeten tillsammans med mig eller vad det nu kan
vara. Nagonting som liksom markerar det dér dgandeskapet. /Intervju
med producent

Har synliggdrs svarigheten med att producentrollen inte riktigt definierades
tidigt i projektet, eftersom producent och konstnar kan ha olika idéer om
hur man ska samarbeta. | de flesta fall hittade konstellationerna sina former
och lyckades definiera det tillsammans, men i nagra fall fanns det ett litet
skav genom hela projektet.
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Det har varit jéttesvart att halla det till exakt en dag per konstnér
hela tiden eftersom deras behov har férdndrats hela tiden. Vi gjorde
Jju en workshop i bérjan som gav ett bra underlag fér vad de faktiskt
behdvde just da. Och tanken var vl att det skulle ha varit underlag
fér hela projektets I6ptid. Men sa inser man ganska snabbt att det i
vissa fall var alldeles fér mycket att tdnka pa. | andra fall var det
alldeles foér lite de hade kommit pa i bérjan eller att vi bara hade

sa olika arbetssétt att det var svart att férsta vad den andra gjorde.
/Intervju med producent

Tid och fortroende

Projektet byggde pa idén att konstnar respektive producent/management
hade en dag i veckan for att arbeta med allt som kringgardar det konstnar-
liga arbetet. Det framgar av intervjuerna med konstnarerna att de tolkade
detta pa olika satt. Medan nagra forst trodde att de skulle kunna sitta en
dag i veckan tillsammans med sin producent har andra tankt att man
kommer éverens om vad var och en ska gbdra och sen jobbar man separat
och stdmmer av ibland.

Projektet gav relativt fria tyglar fér producenterna att ldgga upp arbetet
fritt tillsammans med de konstnarer de arbetar med. Ett problem ar dock
inbyggt i projektet. Alla konstnarer befinner sig i det fria faltet och arbets-
tillfallen har ibland dykt upp som det inte gar att tacka nej till eller skjuta pa.

Det &r ganska tydligt att det blir toppar och dalar i hur manga timmar
konstndrerna arbetar. | bérjan var jag lite fér ambitiés med de mdbtena
en gang i veckan och det utvérderade vi och dndrade sen. Det var lik-
som inte effektivt att ha ett ldngre mdte per konstndr per vecka fér da
hinner man inte jobba med det man diskuterar, de mal som man har
satt upp. /Intervju med producent

Eftersom det i det fria faltet sallan finns finansiering for producentstdd pa
mer &n nagra timmar i taget framstod ett helt ar som mycket tid, &tminsto-
ne fér dem som inte tidigare jobbat med management. Men nar alla behov
hade kartlagts blev det tydligt att alla hade behévt mer tid for varje konst-
narskap.

Sex till atta immar i veckan fér varje konstnér. Det &r sa lite tid. Man
blir varse om hur otroligt stora verksamheter det dr och vad ensamt
det &r och vad mycket jobb det &r fér de hdr hart drivna konstnérerna.
Och att man skulle kunna ldgga sa sjukt mycket mer tid pa varje
konstndr. Det &r jéttesvart att halla sig inom ramarna. Sa gode gud,
det &r jgttesvart. /Interviu med producent

Bristen pa tid handlar inte bara om antalet timmar i veckan dar alla arbets-
uppgifter ska hinnas med utan ocksa om majligheten att arbeta langsiktigt
eller ej.

Om man inte har den hér langsiktigheten i bakhuvudet hela tiden
som jag tidigare har haft i samarbeten... Da har jag kunnat jobba mer
langsiktigt och bada vet att man har tid att ldra kdnna varandra. Man
har tid. Vanligtvis tar det kanske ett halvar eller ndstan ett ar innan man
verkligen kdnner varandra professionellt och har getts fullt fértroende.
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Men i det héar projektet &r det mer sa att man kastas in i ndgons
sammanhang under en kort period. Man har inte det fértroendet, eller
den relationen, som man annars bygger upp under tiden. Det har varit
svart och lite frustrerande. Jag vill ibland trycka pa fast forward till om
tva till tre manader och sen vill man bérja jobba pa riktigt. Ja, men det
tar ett tag att bygga upp det dédr och ndr man vl har gjort det sa vet
jag att jag har fatt fértroendet att gbéra vissa saker och kunna ta beslut
fér att jag vet hur den andra ténker och vad den vill ha. Sa det tycker
Jjag har varit utmanande och att man hela tiden vill fa saker gjort men
maste samtidigt backa och vara lyhérd.

Samtliga producenter talar om vikten av att skapa tillit mellan sig och
konstnarerna. | de flesta fall kdnde de inte varandra och behdévde darfér
bygga upp ett fortroende for att kunna utféra sitt arbete. Manga av konst-
narerna har haft karridrer dar de har gjort de flesta delar av verksamheten
sjalva och varit vana vid att forsdka kontrollera det mesta, vilket gjorde att
det tog tid att lita pa att den tilldelade producenten kunde bidra med nagot
nytt. Producenternas skiftande erfarenheter gjorde att de hade olika install-
ningar till fortroendebyggandet. Fér vissa var det en sjalvklar del av arbetet
medan andra upplevde en frustration éver att inte kunna komma i gang
med det de upplevde som centralt.

Det handlar valdigt mycket om att vinna deras fértroende och att
kdnna sig avslappnad i det. Fér det dr da man sléapps in i verksam-
heten och kan bdrja hjélpa till. /Interviu med producent

Det &r jétteutmanande hela tiden att férséka skapa ett fértroende nér
man kanske bara har ndgra manader pa sig. /Intervju med producent

Fortroende och tillit gar inte pa automatik utan behdver arbetas fram. | vissa
fall gjordes det genom att producenten satt med i studion och samtalade om
konsten, i andra fall genom regelbundna moten och tydliga att-gdra-listor
som checkades av fran bada parter.

Det tar tid att jobba ihop sig, det tar tid att férmedla hur ens verk-
samhet funkar. Det tar tid att hitta hur man ska dela upp uppgifterna
och hur man kompletterar varandra. /Anteckning fran slutmadte

Att bygga fértroende handlar inte bara om relationen mellan producent
och konstnar utan ocksa om producentens externa relationer som behdver
vardas for att fa till relevanta samarbetsytor med de konstnarer som
producenten/agenten foretrader. Antingen har producenterna darfoér jobbat
med kontakter som de redan har eller s& har de ocksa lagt ned tid pa att
hitta lankar mellan nya kontakter och konstnéaren sjalv.

Min ambition &r att jag liksom star bakom konstnéren. Vi kanske till
exempel skriver ihop ett mail som ska skickas till ndgon kontakt,
men jag tycker att konstndren ska skicka det och jag kan vara pa CC.
/Intervju med producent
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Att sa fron

En viktig roll i management-arbetet, som kanske mer ligger i linje med en
agent an en producent, ar att kratta manegen fér kommande jobb. Det
handlar framfor allt om kontaktskapande eller att skapa “buzz” kring en
konstnar. Det &r fron som sas och kanske far resultat langre fram efter att
projekttiden ar slut.

Det blir tydligt att jobbet jag lagt ner bérjar ge resultat nu ndr projektet
ndstan &r slut. Antligen bérjar man fa kontakt med de hdér lite mer
d6nskekontakterna som kan ge stora férdndringar i konstndrernas
verksamheter. Det kan handla om agentkontakter eller management-
kontakter. De flesta har ju uttalat det som en slags drém, att fa jobba
med ett management pa riktigt hela tiden. /Intervju med producent

| intervjuer med konstnarerna har den har typen av frésadd inte alltid varit
tydlig. Dar producenten har sett ett varde i att aka pd en massa eller
konferens for att traffa en internationell kontakt sd har konstnaren kanske
inte forstatt vikten av det personliga métet. | de fall dar det har fungerat bra
har det funnits en éverenskommelse mellan konstnar och producent att det
langsiktiga och strategiska arbetet ligger i fokus, snarare &n det operativa
och kortsiktiga.

| ndgra fall har konstnarerna sjalva akt med pa internationella massor
eller studiebesok tillsammans med management och andra konstnarer i
projektet. Ibland har de visat egna verk och ibland har de blivit introducerade
for nya kontakter.

Ett annat fro som har satts ar kontakten mellan konstnérer. | nagra fall har
konstnarerna sjalva tagit kontakt med varandra, men framfér allt ar det vid
de tillfallen som projektet har bjudit in till traffar som nya médten har upp-
statt. Dessa traffar har skett i samband med att nagon av konstnarerna har
haft en forestallning eller konsert.

Vikten av gemensamma reflektioner

Projektet fick ett lyft nar fler producenter kom in och de bérjade ha
gemensamma reflektionsméten. Da fick var och en enklare syn pa vad som
funkade bra och mindre bra i sina arbetssatt och arbetsrelationer till konst-
narerna, och managementgruppen kunde stdtta varandra. Erfarenhet av en-
samhet och brist pa trygga arbetsmiljder var ndgot som lyftes i intervjuerna.

For att det ska finnas producenter som orkar jobba med det hér, fér
det &r tungt och sjukt komplext, sa maste det finnas medel fér att
man ska éverleva och sammanhang som fungerar. Jag tror att ndstan
alla producenter som har jobbat som frilans vet hur manga roller man
behdver ta sig an. Man orkar inte i ldngden. /Iinterviu med producent

Det kan tyckas paradoxalt att producenten ar ensam eftersom det ofta ar
den som &r spindeln i natet och sitter pa valdigt manga kontakter. Samtidigt
skapas kontakterna framst i relation till vad konstnaren behover. En styrka
for frilansande producenter ar att de kontaktnat som de bygger upp kan
aterkomma i nya samarbeten och det blir en del av producentens/agentens
professionella kapital.

Genom att man i det har projektet valde att anstéalla producenterna pa
Nordberg Movement och lyckades skapa en arbetsmiljo dér man ocksa

hade regelbundna personal- och reflektionsmoéten byggde man ocksa ut de
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samlade kontaktnaten. Min upplevelse fran intervjuerna ar att det fanns en
storre mojlighet att vara generds med bade kontakter och kompetenser nar
man inte stod i konkurrens med varandra som man annars gor pa frilans-
basis. Det har aterspeglades dven hos konstnarerna som fick mer stod ju
mer producenterna kunde samarbeta med varandra.

Projektets styrkor

Avlastning

Projektet sjosattes medan det fortfarande var covid-19-pandemi och ingen
visste da hur det skulle utveckla sig. Forst i maj 2023 deklarerade WHO att
covid-19 inte langre utgjorde ett globalt halsonddlage.

N&r projektet startade, varen 2022, fanns det knappt ndgon marknad fér
scenkonstnarer att verka pa, i efterdyningarna av restriktioner i form av att
inte kunna samlas i grupp eller resa som vanligt. De konstnéarer i projektet
som varit mindre paverkade av pandemin &r de som kunnat géra musik
hemifran och danskonstnarer som arbetat med tekniska hjalpmedel som
maojliggjort samarbeten och distribution pa distans.

Trots att kultursektorn var och fortfarande ar starkt negativt paverkad av
pandemin uppger flera av konstnérerna att de har fatt fler arbetstillfallen
och hégre gager genom att fa stéd med kontakter och férhandling. Andra
har fatt hjalp att tdnka om och sdka sig till andra typer av spelplatser. Det
har inte nédvandigtvis gett en battre finansiell stabilitet men daremot en
annan typ av spridning av deras konst.

Flera konstnarer uttrycker en kansla av lattnad och avlastning under en
period som annars varit mycket pafrestande.

Jag gbr som alla andra i scenkonsten, jag sGker otroligt mycket olika
former av finansiering och férséker starta manga olika projekt. Det
ekonomiska och politiska ldget & som det var 2008. Projektet gor
att jag kunnat vara lite omhandertagen, det har varit som ett varmt
duntidcke. Annars skulle jag ha total panik. Det &r otroligt turbulent i
omviérlden. /Anteckning fran slutmdte

Tack vare projektet har jag kunnat spara pengar trots det svara ldget
efter pandemin, och har nu rad att ha en producent pa 30 procent i
sex manader. Det kdnns helt ofattbart. /Anteckning fran slutmdéte

Avlastningen har inte bara varit relevant pa grund av att véarldslaget varit
ovanligt tungt. Det framgar ocksa att det professionella producentstdodet
har lyft verksamheterna och bidragit med kompetenser som kommer att
vara till nytta aven i framtiden.

Det hdr projektet har varit extremt aviastande. Det &r ovérderligt att
fa denna hjélp. Som sjdlvproducerande konstndr 4 man van att ha alla
hattarna. Att fa bollplank kring idéer och ett utékat natverk har varit
viktigast fér mig. /Anteckning fran slutmadte

Hade jag inte haft stédet sa hade jag inte kunnat géra mitt projekt
nésta ar. Jag hade inte kunnat géra de hdr ansékningarna sjélv, fatt
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ihop samarbetspartners och budgetar. Det &r sa svart fér mig att géra
allt sjélv, sa jag hade liksom inte haft nagonting 2024 om det inte
hade varit fér stédet jag fatt nu. /Interviu med konstnér

Att formulera behov och ta sig sjalv pa allvar

Malet fér mig &r att géra mer av mitt eget, skapa mina egna verk och
arbetsmajligheter fér fler dansare. Nu kdnns det som att det faktiskt
dr maojligt att skapa en plattform. Och kanske nagonting mer lang-
siktigt &n sa. /Intervju med konstnéar

Konstnarerna uttrycker pa olika satt vinsten med att fa formulera sina
visioner och idéer for andra professionella, oavsett om det varit pa den
inledande workshopen, i intervjuer eller i det |I6pande arbetet med sina
producenter. De har gatt fran att “bara ha jobbat pa” till att satta rimliga
mal. Jag kan bevittna en mognad hos manga av konstnarerna fran de tidiga
dnskemalen till den senare beskrivningen av hur projektet blev. | den
mognaden finns ocksa kritik, bade mot sina egna tidigare ibland orimliga
forvantningar och av de bitvis rériga féorutsattningarna att skapa kontinuitet
med sin producent.

Att ta sitt eget arbete pa allvar betyder ocksa att fa tid att tdnka igenom
vad man verkligen vill géra och vad som &r majligt att satsa pa. Fér konst-
narer som i borjan av projektet uttryckte en hdg stress har det skapats ett
utrymme for planering. En konstnar uttrycker det som utrymme for ett
annat slags mod:

Jag ska véxla ner till hésten, fér att planera fér framtiden och skapa
mer hallbarhet. Jag tar med mig jattemycket fran projektet i det. Jag
har fatt en annan typ av mod, att sta stadigare och kunna ténka kring
framtiden. /Anteckning fran slutmadte

Vikten av bollplank, sammanhang och natverk

Producenterna har liksom kunnat kliva in pa olika plan. Allt frén att
prata om framtid och férséka strukturera upp en femarsplan. Tips om
hur man ska tdnka ekonomiskt och hur man kan arbeta med en bud-
get. Till konkreta saker i en produktionsprocess, marknadsféring och
distribution. /Intervju med konstnér

Projektet har skapat en mojlighet for flera av konstnarerna att fa ett

annat sammanhang och tillgang till ett stérre natverk och kontakter.
Bland koreograferna var det flera som kande eller kdnde till varandra
sedan tidigare, men de fick ocksa mojlighet att traffa andra professionella
med andra kompetenser, utan stressen att producera ett verk som just de
professionella var "beroende” av. Det skapade ett utrymme att tanka langre
och mer strategiskt.

Att fa en blick utifran i hur det &r att driva en verksamhet. Att kanske
kunna sldppa lite pa kontrollen och kunna vara mer i det konstnérliga.
Att nagon faktiskt &r tillsammans med oss i att tdnka pa vad som &r
nésta steg. Strategi liksom. /intervju med konstnér
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Ansokningar

Det kan tyckas problematiskt att resurser fran ett offentligfinansierat
projekt gar till att skriva ansdkningar for nasta projekt. Men tyvarr ar det
sd verkligheten ser ut fér manga konstnarer. Genom detta projekt har de
fatt en storre kompetens i att formulera sitt eget konstnarskap och sina
projekt och att budgetera rimligt. Det ékar chanserna att fa verksamhets-
bidrag som kan skapa mer stabilitet och hallbarhet i den konstnéarliga
verksamheten.

Jag har lart mig att skriva ansékan pa en viss typ av sédtt. Férsta hur
man ska tdnka, férsta kriterierna battre och géra mer balanserade
budgetar. Jag gjorde budgetar férut ocksa men, men allting var ju...
Jjag menar, jag tog inte betalt fér allt som kostar. Sa nu férstar jag att
man maste s6ka det som krévs, dven om man kanske inte far allt. /
Intervju med konstnér

Att skriva ansdkningar och gdra rimliga budgetar &r ndgot som inte
formulerades tydligt i det inledande skedet fran konstnéarerna sjalva.
Snarare blev det en tolkning fran producenternas sida av det uttalade
behovet av att kunna arbeta mer langsiktigt och med ett battre fldéde.

Synliggdrande av osynligt arbete som tar tid

Den skillnad det gdr &r faktiskt ndgot sa grundldggande som sjélv-
fértroende. Bara att man vet: Det hér &r pa riktigt. Jag sitter liksom
inte och Iatsas utan jag far betalt foér ett jobb som jag gér. /Intervju
med konstnér

Projektets upplagg, dar bade konstnérer och producenter fick betalt,
skapade en synlighet fér alla deltagare av hur mycket tid som faktiskt laggs
ned. Initialt var projektet planerat fér cirka en dag i veckan for bada parter.
| praktiken andrades upplédgget efterhand, beroende av yttre omstandigheter
och de arbetsmetoder som fungerade béast for individerna. De flesta som
jag intervjuade uppgav att de vanligtvis ldgger ned mycket mer tid an en
dag i veckan pa det administrativa arbetet. Den stora skillnaden att delta i
projektet var att den administrativa arbetstiden fick ett eget varde, dels fér
pengarna som betalades ut varje manad och dels for att det fanns nagon
som checkade in och féljde upp. Samtidigt blev det tydligt att ju mer
konstnarligt arbete som gors eller planeras att gbéras, desto mer
administration kravs.

Det osynliga arbete som konstnarerna brukar gdra men sallan tidigare fatt
betalt fér ar endast en del av denna process. Den andra delen ar att konst-
narerna har fatt syn pa hur mycket arbete en professionell producent gor.
Det skapar battre forutsattningar for att skriva samarbetsavtal och lagga
upp tidsplaneringar for framtida projekt.

Vi har nu jobbat med flera producenter med lite olika kompetenser
och ansvarsomraden. Det &r bra att man inte tror att det récker med
en person pa 25 % som ska kunna hinna med att géra allt. En sadan
person finns inte, da kommer man bli besviken. /Anteckning fran
slutmdte

NORDBERG MOVEMENT 32



Frigorande av energi for det konstnarliga arbetet

| princip alla konstnarer i projektet har gatt langa utbildningar inom sitt
konstnarliga falt. De har lagt ner otroligt mycket tid pa att repa, utveckla
sina respektive fardigheter, uppratthalla och férfina sin konstnarliga kvalitet
och &r i en nastintill standig utveckling av konstnarliga idéer. Anda uppger
manga att de nastan drunknar i administration och ofta har ett i ekonomiskt
underskott trots att de standigt utvecklar sig och arbetar med manga
projekt. Efter pandemin fanns en press och ofta ocksa vilja att ta alla
uppdrag som kom, i kélvattnet av arbetsléshet och stiltje. Under projekt-
perioden med Music and Movement Management har atminstone nagra
tagit mojligheten att andas en aning och vaga tédnka framat.

P3 ett sétt har jag ju redan en massa kunskap om att driva
konstnédrliga projekt och producera. Men ndr det kommer till ens
egna konstnérskap sa &r det skont att fa koppla bort de delarna, eller
i alla fall fa dela ansvaret med nagon annan, sa att jag kan fa géra
mitt konstnérliga arbete. /Iinterviu med konstnér

Management som omsorgsarbete

Ett for mig dverraskande tema som aterkom var omsorgsarbetet som
uppstod i moétet mellan konstnarer och management. Alla konstnarer gav
inte uttryck for detta men det aterkom tillrackligt ofta for att lyftas fram hér.
Omsorgen uttrycktes pa olika satt - att inte kdnna sig ensam, att ha nagon
att prata med om idéer och prioriteringar, men ocksa rent praktiskt att det
fanns ndgon annan som tog hand om tappade tradar och konkreta saker
som behdvde gbdras under stressade perioder. En annan del av omsorgs-
arbetet var att f& ndgon annan som trodde pa en och kunde tala fér ens
konstnarskap.

Jag tror ndstan att en av de stérsta grejerna ar att det kdnns som ett
slags omsorgspaket pa nagot vis. En av de stora grejerna &r att nagon
kan kliva in och vara ett filter mellan oss och till exempel arrangbrer
eller uppkdépare. Det kdnns som att vi har fatt typ en kram av nagon,
att veta att man inte dr ensam. /Intervju med konstnér

Man &r ganska utsatt i att driva en konstnérlig verksamhet. Man ska
vara arbetsledare, féretagsledare, ekonomichef, ekonomisk assistent,
HR-person, att man ska vara alla de hdr delarna och samtidigt ska
man ocksa sta ddr langst fram och presentera allt, med sin egen
kropp. Och da &r det sként att det fanns fler, att ha de hér krafterna
med sig liksom. /Intervju med konstnér

Laroprocess och sjalvstandighet

En av styrkorna med projektet ar att konstnarerna har starkt sina egna
kompetensomraden, alternativt fatt tydligare klart fér sig vad de behover
hjalp med. Det har leder till en storre sjalvstandighet i formuleringen av nya
projekt och framtida samarbeten.

Jag maste sédga att den hér tiden har varit sa superldrorik. Jag har lart
mig jdttemycket kring allt, runt omkring. Nu producerar jag en fére-
stallning och inser allt jag har ldrt mig under projektet. Till exempel att
vaga ta ett hégre arvode for férestéliningar men ocksa att motivera
varfér man ska fa betalt och skriva fram det sa att det blir tydligare
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fér mottagaren. Sa det &r mycket som jag har lart mig, som ocksa
kommer som att hjdlpa mig i ldngden. Oavsett om jag fortsdtter jobba
med en producent eller ej. Fér jag har ocksa sa mycket kunskap nu att
Jjag kan gdéra en stor del sjdlv. Det kdnns mycket smidigare. /Intervju
med konstnér

Projektets svarigheter

Projektet har haft sina svarigheter som har att gdéra med férutsattningar,
snarare an utférande.

Tid och matchning

En forsta svarighet var tidsperspektivet i form av att adekvat kunna matcha
konstnarer och producenter. Det hade framst att gora med direktivet i
krisstddet som begransade tidsperioden for projektet. Det korta tids-
spannet mellan beslut om finansiering och projektstart i kombination med
svarigheten att hitta erfarna producenter som kunde avsluta tidigare
uppdrag och hoppa in i projektet gjorde det omojligt att matcha alla pa
forhand. Flera frustrationer hade kunnat undvikas om producenterna hade
varit med i urvalet av konstnarer och framfér allt om producenterna

hade kunnat utforma den inledande workshopen mer utifran sina egna
kompetenser och expertomraden.

H6ga ambitioner

Den andra svarigheten var att det fanns en dverskattning av malbild redan
fran boérjan, framst relaterat till hur mycket man kan hinna pa ett ar, cirka en
dag i veckan. Att projektet inte kunde mota upp konstnarernas alla behov
under ett ar ar inte konstigt utan satter snarare stralkastare pa hur stora
behoven ar. Har bor ocksa lyftas fram att konstnarernas behov inte endast
ar av instrumentell karaktar. Istallet behdver projektbeskrivningar, arbets-
beskrivningar och samarbetsbeskrivningar innehalla kvalitativa element
som inte gar att méata, till exempel tid for att bygga fortroende och skapa
gemensamma processer.

Férvédntningar behdver kommuniceras tydligt. Att komma éverens och
Sdtta en struktur, att sdtta ordentligt med tid till det. Att inse att det
tar tid att géra processer. Regelbundenhet ar jétteviktigt, annars kan
det rinna ut i sanden. N&r jag har fér mycket att géra rinner det ut i
sanden. Det var larorikt fér mig att se. Det var kanske sa att producen-
ten/agenten tog saker mer pa volley och jag var inte van vid det. Det
&dr ndgot som jag behdver ta tag i framdver och prata om. /Anteckning
frén slutméte

Fokus

Projektet hade troligen vunnit pa att tydligare fokusera pa konstnarernas
verktyg for att kunna hantera sina egna verksamheter, snarare &n att fa
operativt stdd i stunden. Det har kommunicerades fran projektledning och
producenter men uppenbarligen inte tillrackligt tydligt. Istallet blev det
ibland otydligt fér bade konstnarer och producenter vad som skulle priori-
teras. En konstnar uttryckte det som en frustration i att ”vanta pa svar
istallet for att kunna fokusera pa sina uppgifter”. Den typen av frustration
hade mojligen kunnat undvikas, fran bade konstnarsperspektiv och
producentperspektiv, om samarbetet hade haft fokus pa strategi och
l&ngsiktighet. A andra sidan uttryckte flera av konstnarerna stor lattnad
i att ha en extra person som kunde rycka in mer akut och ta hand om
saker i verksamheten.
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Del 4: Lardomar

Det har kapitlet lagger fokus pa de stérre lardomar som vi kan dra av
projektet Music and Movement Management. Kapitlet riktar sig till flera
kulturaktorer, saval finansiarer och kulturpolitiker som konstnarliga utbild-
ningar och yrkesutbildningar med fokus pa producenter och management.

Professionaliseringsprocessen

Jag vill sarskilt lyfta professionaliseringsprocessen som en viktig lardom,
bade for projektet, féor andra verksamheter och for finansidrer. Det handlar
inte bara om att en konstnar ska bli duktig pa sitt jobb som konstnar utan
ocksa att forstad vad det innebér att arbeta som konstnar. | den processen
valjer manga att sjalva gora allt med risk for att missa viktiga element i
helheten. Genom arbetet inom Music and Movement Management fanns det
mojlighet for konstnérerna att ta del av producent och/eller management-
rollen pd ett djupare satt &n att anlita ndgon fér nadgra timmar i taget. Nagra
av konstnarerna bestamde sig for att sjalva bli battre pa rollen eftersom de
raknar med att behdva utfodra arbetet sjalva i framtiden. Fér dessa blev
producenternas mallar, listor och enklare manualer en del av verktygsladan,
och sjalva samarbetet blev en annan del av verktygsladan.

Det paverkar en pa sa vis att man forstar hur himla mycket producent-
Jjobb man gbér och hur mycket tid det tar. S ndr man gér en budget
och séker pengar tar med det i berdkningen. Hur manga veckor
behdver man runt all den tid som man &r i studion liksom? Man kanske
forstar béattre pa vilket satt man ska skriva ansékningar fér att ocksa
beskriva att producentuppgifterna faktiskt blir en del av den konst-
nérliga processen. Eller i alla fall méjliggdr den konstnérliga
processen. /Interviu med konstndr

Andra blev mer évertygade om att de varken kan eller vill ha en egen roll
som producent eller manager till sig sjdlva men blev da desto battre pa att
uttrycka sina behov och fa en battre uppfattning om hur de kan skapa goda
forutsattningar i framtida samarbeten.

Att fa bli speglad och att fa in ndgon yttre blick pa sig sjélv och hur
vi gbr saker. Och att kunna férsta att till exempel om vi star nu infér
att vi kanske behdver ta in en till person som ska jobba med oss,
vad &r det rimligt att férvénta sig av en sadan person? /intervju
med konstndér

Projektet har skapat battre kunskap fér konstnarerna kring hur mycket
arbetstid som faktiskt gar at till ”allt runtomkring” vilket i sin tur skapar
atminstone en grundférutsattning for att kunna ta hoéjd fér detta i sina
budgetar. Sedan aterstar det fér finansidrer att ocksa ta ansvar for att
det arbete som gors gar att leva pa.

Flera konstnarer uttryckte vinsten av att bli speglad av en person utifran,
nagon som visserligen ar investerad i ens verksamhet men som inte ar
direkt beroende av att intakter kommer in omedelbart. Det skapade

en trygghet och gav battre férutsattningar for tillit.

Professionaliseringsprocessen handlar alltsa inte om att varje konstnar
maste lasa foretagsekonomi for att klara sig. Daremot om att skapa ett visst
utrymme fér konstnarerna att kunna dgna sig at det de &r utbildade for

och kontinuerlig spegling kring vad som fungerar och inte.
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Investeringen i form av tid och pengar

Vid upprepade tillfallen i intervjuerna for det har projektet lyftes problemet
med att resurser “rinner ivag”. Det beror inte pa att konstnarerna &ar slarviga
med sin ekonomi utan helt enkelt att majoriteten av dem inte ar utbildade
for att driva foéretag, godra budgetar och forhandla kontrakt. Manga har lart
sig den harda vagen genom att gdra fel och géra om, men pa vagen har
mycket tid som skulle ga till det konstnarliga arbetet istallet lagts pa att
svettas 6ver administration. En konstnar uttrycker det sa har:

Jag tédnkte pa en annan sak som kénns viktig att sdga. Nar vi kom in

i det hér sa var det exakt rétt momentum, tror jag, fér oss. For att
kunna fortsétta rida pa den vagen av det arbete vi har gjort tidigare
som har lett fram till att vi nu vill kunna spela vara férestéliningar for
manga ménniskor. Och det finns en hallbarhetsaspekt i det hdr. Att
staten, staden, regionen som har satsat pengar i konstndrlig verksam-
het far se resultatet utan att vi &r totalt utbrénda. Pengar som annars
kanske bara skulle rinna ivag. Istéllet, i och med hjélpen vi fatt nu kring
distribution och annat stéd, sa far man kanske ocksa en ... vad ska
man séga ... nagon slags kvalitetsstampel. Vilket gér att man ocksa
kan fa en mer stadga och ett fértroende att kunna fortsétta bygga.

For det &r vart att tala om vikten av att konstndrer har en verksam-
het som gar att bygga hallbart. Nar man hamnar vid en viss punkt och
inte har det hér stédet sa kan man inte komma vidare. Jag menat, fér
vilket féretag som helst dr det en enorm ekonomisk investering att
dubbla sina anstéllda, och inom kulturen sa finns séllan det utrymmet,
trots att man vet att det kommer att betala sig senare. Men om man
far nagon som investerar i ens verksamhet precis da, ndr man &r vid
den dér punkten, sa kanske man kan gdéra det dar steget. Bygga mer
hallbart och ta hand om investeringen béttre.

Vi har ju fatt pengar fran det offentliga men nér varje enskild
konstndr eller varje enskild konstndarlig verksamhet ska géra precis
allting sjélva trots att de kanske inte &r sa bra pa det? Det &r helt
enkelt inte rétt sétt att férvalta pengarna. /Intervju med konstnéar

Det har projektet har synliggjort det smala utrymmmet som konstnarer har
for att kvalitetsutveckla sina verksamheter samtidigt som de ska producera
ny konst och kultur.

| projektet blev det tydligt att konstnarerna och producenterna, pa grupp-
niva, hade forhallandevis olika perspektiv pa tid i bérjan av projektet men
att de i slutet av projektet hade en jamnare forstdelse av hur lang tid olika
saker tar. De flesta konstnarer uppfattade det ettariga projektet som lang
tid och hade hdga férvantningar pa allt de skulle hinna, men insag allt-
eftersom att varje ny arbetsuppgift skapade nya uppgifter, men ocksa nya
mojligheter. Bland de professionella producenterna uttrycktes en frustration
dver att det var sa kort tid att bygga upp ett verkligt féortroende och
bygga alla kontakter som behdévs for att genomféra féorandringar och
uppna malen. For att bygga ett hallbart konstnarskap behovs langsiktiga
relationer och kontakter med personer som har ratt kompetens for arbets-
uppgifterna som ska skoétas.

Tiden behover alltsa forstas pad tva satt i termer av investering. Dels i termer
av att ratt person ar pa ratt plats sa att kompetenserna anvands pa ett
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hallbart satt. Dels i termer av kvalitativa interpersonella behov av relations-
byggande och tillit for att arbetet ska kunna utféras pa ett sdkert satt. |
dagens fria konstfalt ar det sallsynt att hinna bygga upp en professionell
relation utanfér konstinstitutionerna. Visst finns det managementverksam-
heter som har klienter som de arbetar med under en langre tid men det ar
fortfarande fa konstnarer som har den finansiella stabiliteten for att kunna
ha det sa. For frilansande producenter blir situationen ofta ekonomiskt
ohallbar om de inte tar anstallning vid kulturinstitutioner, och de riskerar
da att tappa bade kontinuitet och tillit som de har byggt upp med en
konstnar och dennes verksamhet, och i vissa fall aven omvarldsanalys och
natverk utanfdr den institution de arbetar for.

Investeringen i tid gar inte att mata pa ett pilotprojekt under 18 manader
eftersom vi inte vet vilka fréon som kommer att gro och ge frukt langre fram.
Men det ligger ocksa i investeringens natur. Det vi vet ar dock att kultur-
utdvare i det fria faltet behdéver stdéd inom de kompetenser och yrkes-
omraden som de inte ar utbildade fér men som &r ndédvandiga for att
kulturen ska na ut och kunna leva vidare.

Sjalvstandighetsmalets paradox

Kulturens oberoende &r en viktig aspekt av sjalvstandighetsmalet och handlar
om att yttrandefrineten ska véarnas, att det &r konstnarer och kulturskapare,
inte politiker, som ska avgdra vad som &r kvalitet pa kulturomradet och att
det ska finnas utrymme foér konst och kultur som inte kan utvecklas pa
marknadens villkor. (SOU 2021:77, 2021)

Ett av de kulturpolitiska malen i Sverige handlar alltsa om att kulturen ska
vara sjalvstandig, bade fran politiken och fran marknadens villkor. Ett satt

att |I6sa detta har tidigare varit att ha offentliga bidrag fér den fria konsten.

Kulturtjanstepersoner pa statlig, regional och stadsférvaltningsniva utgar

ocksa an sa lange fran principen “armslangds avstand”, for att dessa offent-
liga medel inte ska styras av politikers nycker eller alltféor harda ideologiska

inblandning. Detta diskuteras bland annat i rapporten Sa fri &r konsten och

utgodr en langt mer komplicerad debatt &n vad som ryms har (Myndigheten
for kulturanalys, 2021). Men i samband med Music and Movement Manage-

ment &r det slaende hur friheten och sjalvstandigheten for konstnarer star i

relation till hur mycket gratisarbete som konstnarerna och fria producenter

ar beredda att l1dgga ned, snarare &n var pengarna kommer ifran.

Inom dansfaltet ar det ndrmast omajligt att leva pa intékter fran sin konst.
Publikunderlaget ar for litet och distributionskedjorna ar fér svagt utbyggda.
Som koreograf finns méjligheter att géra verk fér andra men underlaget ar
fortfarande litet. De koreografer som hittar mer hallbara satt att arbeta gor
det ofta via tekniska méjligheter som VR eller robotteknik men aven dar
skapas projekten med offentliga medel. Vi kan alltsa konstatera att dans-
faltet ar nastintill helt beroende av offentliga medel och vi vet ocksa att
dessa medel sallan racker till for att betala producenter. Managers och
agenter ar annu mer sallsynta inom dansen eftersom dessa oftare kopplas
till den kommersiella verksamheten.

Inom musikfaltet finns stdorre moéjligheter till intdkter utanfér egna projekt-
medel eftersom verken kan séljas upprepade ganger via forlag eller séljas in
till andra arenor inom kulturen, sasom teater, dans, film och spel. Men &ven
har har konstnéarerna det tufft.
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En konstnar uttrycker det pa féljande satt:

Jag kommer fran ett kulturomrade dédr man anser att allting som har
med pengar och branschen att gdéra &r fult, att man haller sig undan
det. Det gér att man som musiker dr dnnu mer lattlurad fér att man
inte kan det. Man biter sig sjdlv i svansen eller grédver sin egen grop
genom att ha en vdldigt independent instdllning samtidigt som man
dnda alltid liksom &r delaktig i en ekonomi av nagot slag. Jag énskar
ndstan att man hade pluggat ekonomi parallellt i bérjan, eller bara att
nagon hade sagt att: "Men fatta att du ska kunna det hér, fér da har
du mdéjligen méjlighet att bli independent.” Sa ladnge du inte kan
ekonomin sa &r du tvértom véldigt beroende av antingen marknads-
krafter eller av stipendier och du &r inte alls fri. Tvértom. /Intervju
med konstnér

Arbetet ska betalas ndgonstans. Betalas det inte ut i 16n till konstnarer eller
producenter kommer det att betalas i ohdlsa och stressreaktioner. Sjalv-
standighetsmalet ar framfor allt kopplat till yttrandefrinet, men sjalvstandig-
het i praktiken maste ocksa innebéra rimliga forutsattningar for att arbeta.
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Del 5: Projektets maluppfyllelse

1. Att starka de enskilda konstnarerna i deras professioner och att
ge dem mer tid foér sitt konstnarskap,

2. att vidga konstnarernas arbetsmojligheter och skapa fler arbets-
tillfallen aven i andra yrkesgrupper,

3. att skapa fler avsattningsytor for konstnarernas verk och projekt,
sa att de moéter en stdrre publik lokalt, regionalt och nationellt,

4. att 6ka konstnarernas internationalisering,

5. att utgdra en pilot, sa att en dylik verksamhet pa sikt skulle
kunna permanentas och

6. att dokumentera arbetet, sa att liknande verksamheter kan ta
del av projektets erfarenheter.

Utifran de uppstallda malen har pilotprojektet varit framgangsrikt. Det
handlar till exempel om genomférda projekt, nya verksamhetsstdd samt
battre struktur i marknadsféring, kommunikation, ekonomi och nya
professionella kontakter och natverk.

Mal 1: Det forsta ledet av mal 1 &r den stdrsta framgangen - att konstnérerna
har starkts i sina professioner. Det har inte alltid lett till att de i praktiken
har fatt mer tid till sitt konstnarskap under sjalva projekttiden, men det har
skapat ett utrymme for ett mer hallbart tdnkande fér verksamheten.

Mal 2 och 3: Flera av de medverkande konstnarerna har fatt dkade speltill-
fallen och fler sammanhang fér att visa sin konst. Nagra uppger dock viss
besvikelse dver att projektet inte har lett till mer direkta arbetstillfallen. En
forklaring till detta kan vara att producenterna har jobbat med att sa frén
och inte alltid har kommunicerat sitt arbete bakom kulisserna tillrackligt
tydligt. | loggbocker framgar det att arbetet har gjorts men kanske inte alltid
fatt synliga resultat &n. En annan forklaring ar det allméanna ekonomiska
laget i Sverige och varlden dar kulturen inte ligger i prioritet. Flera spel-
platser och arrangdrsverksamheter har gatt i konkurs och publiken har
mindre pengar att spendera pa kultur.

Mal 4: Internationalisering har inte diskuterats i denna rapport eftersom det
inte varit ett tema som diskuterats i intervjuerna. Projektet har dock genom-
fort flera insatser for internationalisering, bade i termer av férsaljning och
visningar av verk och natverk for konstnarer och producenter samt genom
att knyta ihop konstnarerna med utldndska agenter som kan ta arbetet vidare.

Mal 5: Pilotprojektet har genomférts, men utan extern finansiering &r det
inte méjligt att permanenta verksamheten inom ramen f&r Nordberg Movement.

Mal 6: Projektet har dokumenterats |dpande foér att kunna féljas upp och revi-
deras nar problem har uppstatt. Féreliggande rapport med bilaga (rapporte-
ring till Kulturradet) ar den dokumentation som &r tillganglig fér allménheten.
Under hosten 2023 genomférs aven en muntlig presentation av projektet.
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Del 6: Framtiden

Den kulturpolitiken som férs &r ju att konstndrerna ska fa pengarna
och det fattar jag. Men det &r inte alltid konstnérerna férstar att det
finns kompetenser de behdbver fér att deras konst ska na ut. Och det
&r sa himla sorgligt. Jag hoppas att det har projektet kan skapa mer
kunskap om det. Och jag hoppas verkligen att det ska kunna finnas ett
producentstdd i framtiden. Det &r ju inte bara fér oss som jobbar med
det hér utan for konstnérerna, och konsten. /Intervju med producent

| Kulturradets budgetunderlag fér 2024-2026 &skas forstarkta medel for att
utveckla och starka aktodrer inom det fria kulturlivet. Dar konstateras att:

Ett 6kat ekonomiskt utrymme skulle ge de fria grupperna battre forutsatt-
ningar att anlita expertis i form av producenter, administrativt stéd eller stéd
for att utveckla sitt arbete med att tillgangliggéra och producera kultur di-
gitalt och pa andra satt utveckla sina arbetssatt, initiera nya samarbeten och
utveckla publikarbetet for att pa sa satt na en stérre publik med sin verksam-
het. Utover det skulle ett dkat ekonomiskt utrymme ge de fria arrangérerna
battre forutsattningar att presentera ett hdgkvalitativt utbud av musik och
erbjuda musikerna battre ekonomiska villkor. (Kulturradet, 2023)

Om pengarna tillsdtts ar en politisk fraga men det finns i alla fall en
medvetenhet pa myndigheten om att den har typen av stdd behdvs.
Darefter kvarstar fragan om hur ytterligare stod for expertis i form av
producenter och administrativt stod bor tolkas i praktiken. Utifran projek-
tets grundlaggande behovsanalys, uppfyllelsemal och empiriska material
finns tre mojliga férslag i fallande ordning.

1. Offentligt stéd som kan sdkas av frilansande producenter fér att
bygga upp kulturstddjande verksamhet (snarare an att stéden
kommer i andra led fran konstnarernas budgetar).

2. Skapa tydliga incitament, till exempel i budgetmallar fér anslag,
for att konstnarer inkluderar och definierar producentstod i
sina ansdkningar.

3. Battre administrativt stéd for konstnarer som ror sig mellan flera
olika kulturfalt. Det behovs fler instanser som kan navigera mellan
omradenas olika organisationsformer fér att underlatta fler
inkomstkallor.
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Avslutande ord fran forfattaren

Ett stort tack till alla som har gjort detta arbete maijligt, fran aterstartsstod till
genomfdrande. Att fa folja konstnarer och producenter som fatt vind i seglen
efter en oerhdrt tung period under pandemin har varit ljuvligt. Aven om det
ibland har funnits delar av projektet som varit krangliga och frustrerande sa
har de allra flesta deltagare uppgett stolthet och gladje dver att fa delta och
lara sig nya saker - om sig sjalva, om sitt yrke och om branschen. Jag hoppas
att konstnarerna som har deltagit i projektet hittar satt att mdtas och stotta
varandra aven efter att den har specifika formen har tagit slut.

Eftersom det finns sa mycket dokumentation fran projektet utéver de
intervjuer som jag har gjort, sa &r det empiriska underlaget enormt. Darfor
finns det teman och analytiska tradar som inte har fatt utrymme héar. Jag
ber om ursdkt om nagon av de intervjuade deltagarna inte ser sitt sarskilda
perspektiv i fokus. Jag har forsdkt lyfta fram de teman och perspektiv som
aterkommit oftast eller som haft stdrst paverkan i projektets process.

Det har varit ett privilegium att fa kika in i Nordberg Movements verksamhet
samt i sd manga unika konstnarer och deras verksamheter. Det &r inte forsta
gangen jag har konsultuppdrag inom den konstnérliga sektorn. Under aren
har jag arbetat med konstnarliga utbildningar, myndigheter, offentliga och
privata institutioner. Men det har &r forsta gangen som jag fatt sd mycket
inblick i just mellanrummen som gér konsten majlig, bade fran konstnarer
och producenters perspektiv.

Som utomstaende ka&nns det ndrmast otroligt att den har typen av stéd,
som Music and Movement Management bidragit med, inte finns pa en
strukturell och konsekvent niva. Till exempel finns Musikcentrum, Dans-
centrum, Musikalliansen och Dansalliansen som stéd for frilansande konst-
narer inom dessa omraden, men stédet dar racker inte till for att stdétta upp
alla de konstnarer som har professionella verksamheter. Jag lamnar projektet
med stor beundran for alla de kompetenser som ryms inom kulturens ramar
och som séallan syns eller finansieras. Om landets kulturmal ska kunna
uppfyllas behover vi ocksa skapa rimliga forutsattningar bade for dem
som skapar konsten och fér dem som binder ihop alla tradar hela vagen
ut till publiken.
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Bilaga: Utdrag ur Nordberg Move-
ments slutrapportering till Kulturradet

Genomfdrande
Foljande delar ligger som arbetsomraden inom projektet. Procentsiffran
visar hur manga % av alla deltagare har arbetat med arbetsomraden:

Kommunikation

Workshop for att ta fram specifika kommunikationsmal | 7 konstnarer (41 %)
Medietrdning | 3 konstnarer (18%)

Formulera texter om sin verksamhet | 14 konstnarer (82%)

Stod i kommunikationsarbetet | 11 konstnarer (65%)

Matcha malgrupp med kanaler | 8 konstnarer (47%)

Granska texter och dverséatta till engelska | 15 konstnéarer (88%)

Kommunikationsplan | 4 konstnarer (24%)

Natverkande

Inventera mojliga spelstallen | 15 konstnarer (88%)

Lagga plan for ndtverkande | 5 konstnarer (29%)

Coachning i ndtverkande och representera konstnarerna | 7 konstnarer
A1 %)

Uppsdkande kontakter med arrangorer | 12 konstnarer (71 %)

Delta i festivaler, massor med konstnarerna och utan dem | 13 konstnarer
(76%)

Fieldtrips -1l- | 4 konstnarer (24%)

Natverkande | 12 konstnarer (71 %)

Samarbeten
Formedla kontakter till nya samarbetspartners | 12 konstnarer (71 %)

Bollplank infor potentiella samarbeten | 16 konstnérer (94%)

Ekonomi

Ta fram gager / kostnadsbilder for projekt | 10 konstnarer (59%)
Budgetering | 11 konstnarer (65%)

Satta ekonomiska mal | 10 konstnarer (59%)

Planera ansdkningsprocesser, offentlig finansering | 17 konstnarer (100%)
Bollplank gallande konstnarernas hela ekonomi | 10 konstnarer (59%)

Omhéndertagande av arrangérer vid bokningar/visningar

Inbjudningar till potentiella arrangoérer | 13 konstnéarer (76%)
Kommunikation kring speldatum till omvarlden, svenska och internationella
kontakter | 11 konstnarer (65%)

Anvanda bokningar fér att fa fler bokningar | 9 konstnéarer (53%)
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Infér bokningar

Ta fram riders | 1 konstnar (6%)

Ta fram tekniska ramar for en produktion/konsert/ett projekt | 1 konstnar
(6%)

Avgransningar och konsekvensanalyser av beslut kring teknik och
omfattning | 1 konstnar (6%)

Kommunikation kring teknik och krav i férhandlingar | 1 konstnar (6%)

Avtals- och rattighetsfragor

Bollplank infor férhandlingar | 11 konstnarer (65%)

Hjalpa till med avtalsmallar | 6 konstnarer (35%)

Policys for bl.a. arbetsmiljo | 2 konstnarer (12%)

Kontrollera att alla rattighetsintdkter kommer in | 3 konstnarer (18%)

Avtals- och rattighetsfragor | 8 konstnarer (47%)

Nya intaktskallor

Bollplank i att utveckla nya koncept som gar att ta betalt fér | 7 konstnarer
A1 %)

Sdka upp nya mojligheter i nya format t.ex. film, tv, reklam och dataspel |

5 konstnarer (29%)

Siffror
Antal kontakter tagna: 4016

Antal aterkoppling med kontakter som konstnaren hade sedan tidigare,

men som varit del av projektet: 399

Antal finansierinsinsatser (i form av ansékningar): 86

Antal konserter/férestaliningar/spelningar som hallits eller genererats: 426
Antal projekt (annat &n konserter/férestaliningar, t.ex. en bok eller fére-

stallningar som inte annu har nagra speldatum) som genomforts eller

paborjats: 42
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Projektdeltagare

Konstnarer

Musik:

Ann Rosén

Jukka Rintamaki

Maria W Horn

Aurelia Dey

Daniel Karlsson

VAZ (Cecilia Vaz och Jenny Vaz)
Lisa Ullén

Axel “Jaded Jane” Olsson

Dans:

Maria Naidu

Joanna Holewa Chrona

Johanssons Pelargoner & Dans (Annica Styrke och Karin Wiklund)
Sindri Runudde

BamBam Frost

Robin Jonsson

Anna Oberg

Mari Carrasco

OR/ELLER (Anja Arnquist och Madeleine Lindh)

Producenter

Magnus Palmquist Lunay, producent musik

Minna Fagerstedt, producent och internationella/nationella relationer musik
Elisabet Widlund Fornelius, producent musik

Magnus Nordberg, producent dans

Lina Dahlgren, producent dans

Frida Grassman, producent dans

Maria Lindeberg, producent dans

Johanna Widlund Crisman, producent dans

Julianna Vidarsdottir, producent dans

Ovriga medarbetare

Marie Proffit, internationella relationer

Christel Molin, nationella relationer

Julianna Vidarsdottir, internationella och nationella relationer
Johanna Widlund Crisman, kommunikation

Anne Koutonen, producent, administration

Gisela Abrante, ekonomi

Ledning
Magnus Nordberg, VD
Elisabet Widlund Fornelius, verksamhetschef och projektiedare
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